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METRO TiCARI VE MALi YATIRIMLAR HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi
2. Ortakhgin Unvani

3. Kurulus Tarihi :1977

Sicil No: ISTANBUL 597335

:01.01.2021 -3

1.03.2021

: METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul

Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler

Vergi No: 9220039184

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve endeksler: YILDIZ PAZAR

-BIST HOLDING VE YATIRIM /BIST istanbul /BIST MALI /BIST TUM /BIST YILDIZ /BIST 100 /BIST 100-30

4. Sirketin Merkezi:

Adres: Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kyii No:18 Beykoz/ istanbul
Tel: 0212 319 28 00 Faks:0 212 319 28 75
Yatinmci lligkileri Tel: 0 212 319 28 11

internet sitesi: http://www.metroholding.com.tr/

5. Amag ve Faaliyet Konusu: Sirketin amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine

istirak etmek,verecegi yatirim kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatinnm, finansman,
pazarlama,organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik yapmak.

6. DoOnem icinde Yonetim Kurulunda gorevde olan baskan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari,

bu gérevlerinin sureleri (baglangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

isim/Soyisim

Fatma OZTURK GUMUSSU
Yagmur OZTURK

Cagla OZTURK

Fatih OZTURK

Mehmet ERDOGAN
Lokman KONDAKGCI

Gorevi

imza Yetkisi

Baskan

Uye

Uye

Uye
Uye(Bagimsiz)
Uye(Bagimsiz)

Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece

GoOrev Siresi

05.06.2020 — 05.06.2023
05.06.2020 — 05.06.2023
05.06.2020 — 05.06.2023
05.06.2020 — 05.06.2023
05.06.2020 — 05.06.2023
05.06.2020 — 05.06.2023

Yonetim Kurulu Yapisi:

Yukarida yer alan Yénetim Kurulu mevcut Yénetim Kurulu'dur.Mevcut yonetim kurulu Gyelerinin gérev
sureleri secildikleri Genel Kurul tarihi itibariyle 3 yil olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana sdzlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar nezdinde, her

konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri:

Fatma OZTURK GUMUSSU - Yoénetim Kurulu Baskani

1986 yilinda istanbul‘da dogan Fatma Oztiirk Gimiissu, 2008 yilinda Fatih Universitesi iktisadi ve idari Bilimler

Fakultesi isletme Bolumid’nden mezun oldu. 2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Isletme Anabilim Dali, Isletme Ydnetimi Ylksek Lisans programini tamamladi. 2015 yilinda ise Bahgesehir
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Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu insan Kaynaklari Yénetimi Yuksek Lisans Programina basladi ve halen
devam etmektedir. Fatma Oztlirk Gimussu, evli, 2 gocuk annesidir ve Ingilizce bilmektedir.

Yagmur OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda dogan Yagmur OZTURK egitim égretim hayatini Bahgesehir Universitesinde devam ettirmektedir.
Mesleki kariyerine 2014 yilinda Avrasya Terminal isletmeleri A.S. firmasinda staj yaparak bagladi. 2015 Yilinin
Temmuz ayinda Sampi Gida Uretim Pazarlama ve Tic. A.S. de Ydnetim Kurulu Bagkani olarak gérev almakta
olup ayni zamanda Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. firmasinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Bostan
Tarim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini yiritmektedir.

Cagla OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Istanbul‘da dogan Cagla Oztiirk, 2013 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
oldu. Halen ayni Gniversitenin Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku YUlksek Lisans Programina devam
etmektedir. Sn. Galip Oztiirk’iin Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding A.S. Kurucu Onursal Bagkanlik Gérevini
yuriutmeye baslamasina miteakip Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.$.‘de Yonetim Kurulu Baskani
gorevini Gistenmig olan Cagla Oztiirk ayni zamanda;

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis A.S — Yoénetim Kurulu Uyesi

Metro Travel Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi

Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cagla Oztiirk ingilizce bilmektedir.

Fatih OZTURK - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 Samsun —Terme dogumlu olan Fatih OZTURK, yiiksek égrenimini istanbul Universitesinde tamamlamistir.
Bayrampasa Belediyesi Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidirliginde Ozel Kalem Midirligi, Samsun Genglik
Spor ve Il Midirligiu Genel Midirliik Sekreterligi ve Daire Baskanhgi, Adalet ve Kalkinma Partisi 2002-2006
Samsun Milletvekilli§i, Samsun Sehirlerarasi Otobls Terminali Otogar Miduri gorevlerinde bulunmus olan
Oztiirk, Samsun Gida A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdirmektedir. Fatih Oztiirk, Iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

Mehmet ERDOGAN - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yolcu tasimaciligi ve ulastirma konularinda gesitli firmalarda yoneticilik yapan Mehmet Erdogan ayrica
Uluslararasi Anadolu ve Trakya Otobusguler Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

Lokman KONDAKCI - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

8. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve idari Yapilan:

Yoénetim Kurulu Binyesinde olusturulan Komitelerin tyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir.Kurumsal Yénetim Komitesinde Yatirimei lligkileri Yoneticisi yer almaktadir.
Komitelerdeki mevcut yonetim Yonetim Kurulu'nun belirlendigi son Genel Kurul toplantisi neticesinde
olusturulmaktadir.

-Kurumsal Yénetim Komitesi:

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Ydnetim Komitesinin amaci;

-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin dnemini, gerekliligini ve
faydalarinin sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gOrevlerini yerine getirmektir.

Mehmet ERDOGAN - Baskan

Lokman KONDAKCI — Uye

F. Bulug Demirel - Uye

-Denetlemeden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetlemeden Sorumlu Komitenin amaci;

Denetimden Sorumlu Komite, Yodnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir sekilde yerine
getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal
tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun saglanmasi, kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin incelenmesi ve degerlendiriimesi konularinda Yoénetim Kurulu’na yardimci olmak amaciyla
olusturulmustur.
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Lokman KONDAKCI — Baskan
Mehmet ERDOGAN - Uye

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yénetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir.

Lokman KONDAKCI — Baskan

Mehmet ERDOGAN — Uye

9. Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi:

Cikarilmis sermaye: 300.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000.-TL
1 Payin Nominal degeri: 0,01.-TL
UNVANI PAY MIKTARI Orani %
Galip Oztiirk
Turizm 119.319.389 39,77
Yatirimlart A.S.
Diger 180.680.611 60,23
TOPLAM 300.000.000 100,00

Kamuyu Aydinlatma platformundaki Sirket genel bilgiler sayfasindan alimmistir.31.03.2021
10. igletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Metro Holding'in turizm, gida ve enerji sektériinde faaliyet gésteren bagh ortaklilari vardir. istiraklerimizin
faaliyet konularinin gesitli olmasi olasi sektérel krizlerden tamamen etkilenmesini engellemektedir. Ornek
olarak gida sektoriinde olabilecek bir krizde sirketin mali tablolarina olasi negatif etkisinin diger sektorlerdeki
pozitif gelismelerle sibvanse edilebilmesi imkanini tanimaktadir. Turizm sektoriinde havayolu sirketlerinin
pazar payini artirmasi ve kamunun Hizli Tren yatirimlari Otobusle Yolcu Tagimaciligini olumsuz etkiler
seklinde bir algilama olmasina karsin nifusun belli alanlarda yogunlasmasi , gelir ve kdltir seviyesinin artmasi
ile OtobUsle tasimacilik her yil yaklasik %5-6 oraninda buyiumektedir. Diger yandan Ulkemizin turizm
sektorundeki olumlu gelismeleri, drnek olarak ¢ogu ulkelerle vizelerin kaldirilmasi, turizm sektéranu
canlandirarak yurt ici yolcu tagimaciliginin artmasina sebep olmaktadir. Sirketimizin yakin komsulara yaptigi
seferler ve yolcu kapasitesi vize sinirlamasinin kaldirilmasi ile artan bir ivme kazanmistir.

Bagl ortakligimiz olan Metro Turizm Seyahat organizasyon ve Ticaret A.$. yurt igi ulastirma agina her gegen
glin yeni glizergahlar eklemekte her bolgede olan acente ve sube agini genisleterek Pazar payini
artirmaktadir. Gelisen teknolojiden faydalanarak satig, glivenlik ve iletisim bakimindan kendisini surekli
yenilemekte ve hizmetlerindeki kaliteyi en Ust dizeyde korumaktadir. Filosuna kattigi yeni yolcu araclariyla
hem hizmet kalitesini, hem finansal yapisini, hemde tretimini yikseltmektedir.

Yurt i¢i tasimaciligin artmasi sirketimizin diger istiraklerinden Mepet A.$. ninde cirosunu direkt olarak pozitif
yonde etkilemektedir. Turizm ve karayolu ulasimi sektdriinde gerek akaryakit gerekse yolcu konaklama, gida
ve hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasi konularinda faaliyet gésteren bagli ortakligimiz Mepet A.S. ciro
anlaminda holding sirketlerimiz igerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Ayni zamanda paylari BiST’ te islem
goren Mepet A.S.'nin mali tablolari, faaliyet raporlari ve 6nemli gelismeleri ayni kanallarla kamuoyunun
bilgilerine arz edilmektedir. Mepet yurtici ve yurt disi yatinm arayislarina devam etmektedir. MEPET 2017
yilinda Batumda faaliyet gésteren bir Alisveris Merkezine sahip olan sirkete ait paylarina sahip olmustur.
Gida sektorinde ki bagh ortakhdimiz Vanet'in faaliyet alaninda merkezi otoritenin sektore getirmis oldugu
ithalat slibvansiyonu ve piyasada aktif rol oynamasi ciroyu olumsuz etkileyen faktordir. Bagli ortakligimiz bu
olumsuz faktorleri bertaraf etmek amaci ile bolgesel yayilmayi genigleterek, yeni bayilik sézlesmeleri yaparak
piyasa payini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmaktadir.

Devam eden siiregler kapsaminda ;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.05.2017 tarihli karari ile satin alinmis olan Euphoria Oteline sahip Legend
Hotel Batumi JSC Sirketinin paylari igin olan 96.063,272,10 USD borgtan geriye kalan 42.128.025,25 USD
borcun 6deme sartlari icin Metro Avrasya Investment Georgia JSC firmasi ile gérismeler yapiimistir.

Bu gorismeler neticesinde 26.12.2018 tarihinde imzalanan protokol ile geri kalan borcun Nisan 2020-Nisan
2022 tarihleri arasinda 6denmesi ve s6z konusu borcun 282.257.769,17.- TL olarak sabitlenerek TL'na
cevrilmesi hususunda taraflar karsilikli olarak mutabakata varmistir. (26.12.2018 tarihli KAP agiklamasi)




Bagl ortaklik olan Metro Euphoria Hotel Batumi JSC' nin borsaya agilma islemleri tamamlanmis olup
sermayesini olusturan A ve B grubu olmak Uzere 60.529.922 adet paylarindan;

Metro Holding A.S.’ye ait olan 54.476.929 adet B grubu paylardan halka arz sireci 6dncesi kurumsal
yatirnmcilara yapilan satista dahil olmak tizere devam etmektedir.

11. igletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen énemli degisiklikler, igletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladigi politikalar:

2020 yilinin baginda Ulkemizi etkisine alan COVID-19 Pandemisi biitiin sektdrler gibi Turizm sektériini
de olumsuz etkilemigtir. Daha ne kadar surecegi bilinmeyen Pandeminin sektérlere olan etkisi
belirsizligini korumaktadir.

Tim bu olumsuzluklara karsi sirket devletin destek paketleri, tasarruf tedbirleri, bor¢ yapilandirmasi,
likidite oranlarinn iyilestiriimesi gibi tedbirlerle siireci en az etkiyle gegirmeye yonelik galismalar
yapmaktadir.

Turizm Sektori: istiraklerimiz hizli ve dogrulugu teyit edilmis énlem ve uygulamalarla yeni stratejiler
gelistirmek durumunda kalmaktadir. Sirket Karayolu tasimaciligi anlaminda yeni hatlar ve seferler ekleyerek,
hizmet kalitesi ve fiyat politikalari ile pazar payini arttirici aksiyonlar almak, bunlar iginde gerekli olan AR-GE
ve fizibilitelerin hayata gegcirilmesi gerekliliginin bilincindedir. Bunlarin yanisira kiresel piyasalarda petrol
fiyatlarinda ki oynaklik, gerek akaryakit sektériinde faaliyet gosteren istiraklerimizde girdi maliyetlerinde,
gerekse karayolu tagimaciliginda ilk siradaki tiketim maddesi olmasi sebebiyle ¢ikti maliyetlerinde ayni
oranda oynaklhga sebep olmakta, bu durum kar/ciro projeksiyonlarinda hesaplama yapilmasini
zorlastirmaktadir.Sirketin turizm sektoriinde planladigi ve hayata gegirdigi projeler hakkinda bilgi 6zel hususlar
ve 6zel durum agiklamalarinda bilgi alinabilir.

Gida Sektorii: istirakinin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari sirketi
dogrudan etkilemektedir. Glinimizde uygulanan et ithalati sartlar sektor icin maliyet avantaji olusturmus ve
daha uygun fiyatlarla sarkuteri GrGnleri satisi yapiimasini ve dolayisiyla tiketimi artirmistir. Vanet A.S.
acisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en buyik dezavantaj kayit disi, kalitesiz et ve
sarkuteri Urnleri Uretimidir. Kamu otoritesinin sektérde olusan fiyat dengesizligini regiile etmek amaciyla
piyasada hissedilir dnlem ve uygulamalari bulunmaktadir. Bu uygulamalar gerek toplum saghginin korunmasi
gerekse esit rekabet olgusunun yerlesmesi agisinda istirakimiz icin yeni firsatlar yaratmaktadir. istiraklerimiz,
uretim kompleksi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve sarkuteri Uretim tesislerini ayni yerleske alaninda
bulundurmasiyla Glkemizde ayni niteliklere sahip az sayidaki entegre tesislerden birisidir. Sektérde en énemli
tercih sebebi kalite ve guvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli Gretime elverigli ve giiven problemi
olmayacak bir tretim tarzina sahiptir. Bunun yaninda Sirketin Orta Dogu Ulkelerine yakinhdi s6z konusu
bolgelere ihracat imkanini arttirmaktadir.

12. igletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi:

Sirketin bir bilango dénemindeki islemlerinden elde edilen gelirlerinden, sirketge 6denen veya
tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirli masraflari, genel giderleri ile ¢esitli amortismanlari ve
karsiliklari gibi sirketgce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlari indirildikten sonra geriye
kalan tutar sirketin kar'ini olusturur.

Temettu politikasi;

Yukarida 6ngoruldigu sekilde saptanan kar'dan;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ve diger mali yikiumldlikler diisilir.

b) T.T.K.’nun 466/1 maddesi geregince safi kar'in %5’i yedek akgeye ayrilir.

Kalandan;

c) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi ayrilr.
d) Yillik dagitilabilir kar'in, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadigi

hallerde T.T.K.'nun 466. ve 468. maddesinde diizenlenenler disindaki ihtiyatlar kullanilarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktari asmamak Uzere kar payi dagitiimasina
Genel Kurulca ekseriyetle karar verilebilir.

Yukaridaki ayrimin yapilmasindan sonra kalanin tamaminin veya bir kisminin ortaklara

ikinci kar payi olarak dagitilmasina veya olaganistl yedek akgeye ayrilmasina Genel
Kurulca ekseriyetle karar verilir.

Safi kar'in dagitiimasinda T.T.K.’nun 466/3 maddesi geregince ayrilacak yedek akc¢e her yil
kanuni yedek akceye eklenir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kar'dan pay
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dagitiimasina karar verilemez.

Dagitilacak kar'in hak sahiplerine hangi esaslar iginde 6denecegdi Yénetim Kurulunun

Onerisi Uzerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin kurul tebligleri de gézoniinde tutularak Genel
Kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Olaganisti yedek akgeleri uygun gorecegi sekil ve surette kullanmaya veya

gerekli gérdigu kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hususunda Genel Kurula dnerilerde

bulunmaya yetkilidir.

Ayrica sirket yatinm imkanlarini varhdini daha da guglendirecek sekilde degerlendirmek maksadiyla
arastirmalar yapmakta ve firsatlari degerlendirmektedir.

Bedelli Sermaye Artirnmi Siireci Hakkinda:
Yonetim Kurulu'un 15.02.2021 tarihli karari ile;

- Sirket esas s6zlesmemizin 6. maddesinde 1.000.000.000.-TL (Bir Milyar Turk Lirasi) olarak belirlenen
kayith sermaye tavani igerisinde 300.000.000,00-TL ( Ug Yiz Milyon Turk Lirasi) olan gikarimis
sermayemizin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 100,00 bedelli) 600.000.000- TL'ye (Alti Yiz Milyon
Turk Lirasi) ¢ikarilmasina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisittama yapilmamasina, mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklarinin, nominal degeri olan 1,00 TL karsiliginda kullandiriimasina,

- Sermaye artinminda ihrag edilecek paylarin "borsada islem géren" nitelikte olusturulmasina,

- Yapilacak olan sermaye artigsinda yeni pay alma hakki siresinin 15 (onbes) gun olarak belirlenmesine,
bu surenin son gunldnun resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siresinin izleyen ilk
isgunu aksami sona ermesine,

- Yeni pay alma hakkinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin, nominal degerin altinda olmamak Uzere
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan halka arz ediimesine ve halka arz siresinin 2 is gini
olmasina,

- Sermaye artirimi islemi igin gerekli izinleri almak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili sair tim
resmi kurum ve kuruluslara basvurulmasina,

- Sermaye artirrmi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.$.'nin Genel Mektuplari ¢cergevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar cergevesinde
kullandiriimasina,

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayini takiben bahse konu sermaye artirrmina iligkin hususlarin
gerceklestiriimesi ve mevzuatin gerektirdigi tim is ve islemlerin yapilmasi hususunda Genel Mudir'un yetkili
kilinmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

SPK ‘nin onayina sunulan taslak izahname KAP’ta duyurulmustur. Sire¢ devam etmektedir.

13. igletmenin finansman kaynaklar ve risk yénetim politikalari:

isletme finansman ihtiyacini sirket 6zsermaye ve yabanci kaynak ile karsilamaktadir.
Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligkin bilgilere Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun* icinde yer
verilmektedir.Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna gerek yillik faaliyet raporunda gerekse
sirketimizin  resmi  internet  sitesinden  ulasilabilmektedir. http://www.metroholding.com.tr/ ;
http://www.metroholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-ilkeleri

14. igletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler:

Sirketimiz ve igtirakleri, her yil faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte,
pazarin gerekliligi ve mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemekte, pazarini daha da buyutmek ve
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip edilmektedir.

15. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz silirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tuketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yuksek noktaya tasimak, misteri beklentilerine cevap vermek ve uriin gesitliligini artirmak
icin calismalar her dénem devam etmektedir.

istiraklerin Ar-Ge c¢alismalari faaliyet raporlarinda ayrica yer almaktadir.

16. D6nem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

17. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
Yoktur.

18. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :



http://www.metroholding.com.tr/
http://www.metroholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-ilkeleri

19.

20.

Turizm ve Enerji Sektoért: Ciro bulyUkligi ve tasinan yolcu sayisi agisindan Turkiye’nin en buyik
karayolu yolcu tasima sirketi olan Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. 100% payina sahip
oldugumuz bagh ortakligimizdir.

Bagli bulundugu sirketimizin glgli sermaye yapisi ve etkin organizasyon yapisinin yani sira Metro
Turizm,Tlrkiye’'nin dort bir yanina yayilan acentesiyle, yurt ici ve yurt disi bilet satis agiyla rakipleri
karsisinda 6nemli bir Gstlnlige sahiptir. Sirket, yillik yolcu tasima kapasitesini ve hizmet agini istikrarli bir
bicimde her faaliyet déneminde artirmaktadir. istiraklerimizden Mepet A.S. akaryakit istasyonlariyla enerji
sektdriinde, yol dinlenme tesisleriyle hizmet ve turizm sektoriinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Mepet A.S.
Enerji sektériinde perakende satis anlaminda faaliyet gdsterirken, karayollari Uzerinde sahibi veya
isletmecisi oldugu akaryakit istasyonlarinda musterilerine g¢esitli akaryakit ve petrol drlnlerinin satisini,
turizm hizmet sektdri anlaminda ise bu istasyonlar ve cgesitli lokasyonlardaki tesislerinde musterilerine
agirlama, konaklama ve her trll ihtiyaclarin teminini saglamaktadir.

Gida Sektori: Hayvancilik bitiin diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de artan nifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve bircok alanda endustri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan énemli bir yer
tutmaktadir. istirakimiz Vanet'in iginde bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satis davraniglari,
piyasaya yeni firmalarin girmesi, market markalarinin artmasi, hammadde fiyatlarindaki ani artiglar
hedeflenen pazar payina ulagsiimasinda sapmalara yol agabilecektir. Ortalama sarkuteri pazari tahminen
yillik 125.000 tondur. Devletin et fiyatlarina miudahale etmesi fiyatlarin dismesine ve satis rakamlarinin
yiikselmesine etki edecektir.Ote yandan, kamusal denetimlerin artirilmasi, kayit disi tiretimin azalmasi,
tuketici bilincinin artmasi gibi nedenlerle, tiketicinin Vanet'in de icinde yer alacagi kontrol altindaki
guvenilir markal GrGnlere yénelimini arttiracaktir. Pazari bayltmesi beklenen bu gelismeler Vanet’ in de
pazarda diger markali triinlerle birlikte pay almasini kolaylastiracaktir. Sirket mevcut durum itibari ile yeni
bir yapilanma bagslatmisg, tretim ve hijyen igin Uretim alt yapisini yenilemek igin yatirnm yapmaktadir. Bu
yeni yatirimlarla Gretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni Urlinler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir.

Vanet Uretim tesislerinin kapasitesi;240 bas sidir, 1.250 bas koyun, 4.000 adet kanatl kesiminin yani sira
glinde 24 ton parga et,10 ton sarkiteri Grlint Uretimi seviyesindedir.

Maden ve Enerji Sektori:

-Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri A.S.:

Sirket’in temel faaliyet alani; yer alti ve yer Usti maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara uyarak
cikarmak, isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermekten olugsmaktadir. Sirket
blnyesinde Mersin ilinde isletme ruhsatl iki barit madeni, bir arama ruhsatl demir madeni ve bir arama
ruhsatl kalsit madeni bulunmaktadir.

-Metro Altin isletmeciligi Sanayi Ve Ticaret A.S.:

Sirket’'in temel faaliyet alani; maden kanunu ve tas ocaklari igletme yonetmeligine gére her tarli maden
cevherlerini ve diger sanayi ham maddelerini aramak, isletmek ve maden sahalari igletme ruhsatnamesi
ve isletme imtiyazlarini elde etmek, devir almak veya devir etmektir. Sirket'in blinyesinde izmir ilinde
isletme ruhsatlh bir altin madeni, Manisa ilinde iki arama ruhsatli altin

madeni, Konya ilinde ise arama ruhsatli civa madeni bulunmaktadir.

-Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.:

Sirket’in temel faaliyet alani; elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, elektrik enerjisi
velveya kapasitenin toptan satisi ve dogrudan serbest tlketicilere satigidir. Sirket, elektrik toptan satis
lisansina sahiptir.

-Metro Civa Kiymetli Maden isletmeciligi Sanayi Ve ticaret A.S.:

Sirket'in baglica faaliyet alani yer alti ve yer Usti madenlerin c¢ikarilmasi, isletiimesi, Uretiimesi,
zenginlestiriimesi, rafine edilmesi, satin alinmasi ve kiraya verilmesidir.

Yatinmlardaki gelismeler,Tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne odlgide
gerceklestirildigi,

Bagli ortakliklarimiz Vanet A.S. ve Mepet A.S. halka arz olmus ve paylari BiST de islem gérmektedirler.
Bu sebeple bu sirketlerimizin periyodik olarak agikladigi mali tablolar ve faaliyet raporlarindan bu sirketler
ve gelismeleri hakkinda bilgi edinilmesi mimkindur.

Ve ayrica igtirakler, bagh ortakliklar ve diger gelismeler hakkinda bilgiye ilgili konu basliklari ile
deginilmigtir.

Sartlar elverdigi dlctide sirket ve istiraklerinde 5510 ve 6111 no’lu SGK tesviklerinden yararlaniimak tzere
calismalar yurutilmektedir.

Mali Tablo Ozeti :

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) sayil teblig hikimleri
¢ercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum.




** Sirketimiz Metro Ticari Mali Yatirnnmlar Holding A.S., 5 Mart 2014 Tarihinde 28932 nolu Resmi
Gazetede yayinlanan 13 Sira No'lu Tiirkiye Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebliglerde Degisiklik
Yapilmasina iliskin Tebli§g uyarinca Teblig'de belirtilen YATIRIM iSLETMESIi tanim ve kapsami
icesinde yer aldigindan, s6z konusu tebligde Yatinm isletmelerine saglanan Konsolidasyona
iliskin istisnadan yararlanmak suretiyle Mali Tablolarinda Bagl Ortakliklari ve istiraklerini Gergege
Uygun degerinden gosterilmektedir. Sirketin Mali Tablolar1 31 Mart 2014 tarihinden itibaren Solo
olarak dizenlenmektedir.**

OZET BILANCO ve OZET GELIR TABLOSU agiklanan mali tablolardan aynen alinarak rapora asagidaki
sekilde eklenmistir. Burada acgiklanan mali tablolarin ayriimaz pargasi olan dipnotlar sirketin mali ve

finansal tablolar raporunda yer almaktadir.

OZET BILANGO (TL)

31.03.2021

31.12.2020

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlalukler
Uzun Vadeli Yuktumlultkler
Toplam Yakamlulukler

Ana Ortakliga Ait Ozsermaye
Toplam Kaynaklar

27.009.897
1.233.236.878
1.260.246.775

270.777.307
27.361.431
298.138.738
962.108.037
1.260.246.775

26.499.333
1.245.352.397
1.271.851.730

235.480.093
63.478.244
298.958.337
972.892.742
1.271.851.730

OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.01.2021-31.03.2021

01.01.2020-31.12.2020

Satiglar
Satiglarin Maliyet
Faaliyet Kari

Sirdurilen Faaliyetler Dénem Kari

Doénem Kari
Hisse Basina Kazang

(299.726)
(10.742.731)
(10.742.731)

(0,0358)

120.832
(31.179.300)
(31.179.300)

(0,1039)

21. lligkili taraf islemleri:

31 Mart 2021

31 Aralk 2020

iliskili taraflardan alacaklar Ticari Diger Ticari Diger
Kisa Vadeli Alacaklar

Metro Rent A Bus Otobiis Kiralama A.S -- -- 5.386 --
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic. A.S. 267.920 - 112.338 -
Pita Turizm Seyahat Ve Tas. Tic. Ltd. Sti 189.800 7.926 162.746 --
Elit Otelcilik Turizm Sey.ve Pet.Uriinleri Ltd. Sti 6.000 -- 10.000 --
Metro Turizm Seyahat Organizasyon Tic.A.S -- 8.657.518 -- 8.004.072
Vanbes Besicilik A.S. -- 6.725.762 - 6.463.308
Metro Travel Seyahat Organizasyon Tic.A.S -- 1.201 1.943 --
Samsun Gida Sanayi ve Ticaret A.S. -- 40.802 --
Ilikili Taraf Reeskont -- (197) --

Kisa Vadeli Alacaklar Toplam

463.720 15.392.407 333.018 14.467.380

Uzun Vadeli Alacaklar

Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Hizmetleri A.S

-- 2.124.724 2.207.962

Uzun Vadeli Alacaklar Toplami -- 2.124.724 --  2.207.962

iligkili Taraflardan Toplam Alacaklar 463.720 17.517.131 333.018 16.675.342




31 Mart 2021

31 Arahk 2020

iliskili taraflara borglar

Kisa Vadeli Borglar

Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic. A.S.
Metro Portfoy Yonetimi A.S

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisleri Yatirimlar A.$

Galip Oztiirk

Avrasya Terminal Isletmeleri A.S

Ayten Oztiirk Unal

Fatma Oztiirk Giimiissu

Atlas Yazilim ve Bilisim Hizmetleri A.S.
Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Tic. A.S
Metro Avrasya Georgia Jsc

Samsun Gida Sanayi Ticaret A.S

Iliskili Taraf Reeskont

Kisa Vadeli Borglar Toplami

Metro Avrasya Georgia Jsc (*)

Uzun Vadeli Bor¢lar Toplami

Tligkili Taraflara Toplam Borclar

Sirket

Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.

Metro Portfoy Yonetimi A.S

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisleri Yat. A.S.

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S

Atlas Yazilim Ve Bilisim Hizmetleri A.S

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret A.S
Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S.
Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Galip Oztiirk

Toplam Satislar

Sirket

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S.
Pita Turizm Seyahat ve Tas. Tic. Ltd. Sti

Vanbes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S

Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Hizmetleri A.S.
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret A.S
Sampi Gida Uretim Paz.ve Tic.A.S.

Metro Travel Seyahat Organizasyon A.S.

Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S
Samsun Gida Sanayi ve Ticaret A.S

Toplam Alislar

Teminat/ Rehin / ipotek

iliskili Taraf

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret

Ticari Diger Ticari Diger
268.632 - 227.673 -
26.286 -- 13.052 -
-- 1.036.641 -- 1.013.676
-- 10.010.773 -- 9.893.485
-- 11.203.134 -- 10.953.134
-- 2.876.860 -- 2.842.900
-- 154.140 -- 154.140
-- 619.956 -- 619.956
30.498 -- 40.139 -
- 453.079 - 497.340
-- 239.749.317 -- 204.467.097
-- 436
- - (5.134) -
325.416 266.104.336  275.730 230.441.728
-- -- -- 35.282.221
- - 275.730 35.282.221
325.416 266.104.336  275.730 265.723.949
Mal / _ Kira, Ortak Alan
Hizmet Adat / Faiz Kullanim ve Damsmanhk Diger
Marka Kullamim
- 28.779 - - -
- - - 79.106 -
- 88.452 11.772 - -
- 40.684 - - -
12.479 - - - -
- 8.829 - 109.290 -
5918 - - - -
- - - -~ 7023
- 19.410 - - -
- - 277.083 - -
18.397 186.154 288.855 188.396  7.023
Adat / Faiz Kira Yansitma Gelirleri
334.290 - 456.592
-- 30.000 -
201.544 -- 27.395
70.096 -- -
8.745 - 155.533
-- -- 4.566
-- -- 58.218
- - 9.132
1.029 -- 13.177
615.704 30.000 724.613
Teminat 31 Arahk
Cinsi Verildigi Taraf 31 Mart 2021 2020
Tem. Petrol Ofisi A.S 1.800.000 1.800.000

({a]




A.S Mektubu
Enerji ve Tabi

Metro Altin Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S Tem. Kaynaklar

Mektubu <
Bakanlig1

Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Tem. .

Hizmetleri A.S. Mektubu Ankara 23. Icra

Sirket'in Kredi Limiti ve Grubun Kullanmis

oldugu Krediler i¢in Verilmis Olan Genel Hisse Senedi  Sekerbank

Teminat(*)

13.360 13.360
4.500 4.500
- 52.020.000

(*) Sirket sahip oldugu Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. Tic. A.S. hisselerinden 18.000.000 adet kadarini kendi
kredi limitleri ve grup sirketlerinin kullanmis oldugu krediler dahilinde Sekerbank’a teminat olarak vermistir.

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Mart 2021

31 Arahk 2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam 1.357.589
Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1 (*)

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam --
Tutar1

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 --

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutart --

1.817.860

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

1.357.589

53.837.860

Toplam 3.175.449

55.195.449

(*) Sirket yatirim igletmesi kapsaminda bagli ortakliklarini gergcege uygun degeri gostermektedir (Not:4).

Sirket’in vermis oldugu TR1I’lerin detay1 asagidaki gibidir;

Cinsi Kime Verildigi 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Teminat Mektubu Akaryakit Sirketlerine 1.800.000 1.800.000
Teminat Mektubu Mahkeme/icra Miidiirliigii 1.357.589 1.357.589
Teminat Mektubu Diger Kamu Kurumlari 17.860 17.860
Ipotek Bankalar -- --
Rehin Bankalar - 52.020.000
Kamu Haczi Istanbul Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi - -
Toplam 3.175.449 55.195.449
Teminat Mektuplarinin Banka Detaylari Ddéviz Cinsi 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Sekerbank Tiirk A.S. TL 3.157.589 3.157.589
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. TL 17.860 17.860
Toplam 3.175.449 2.534.946

(*) Akaryakit sirketlerine verilen teminat mektubu Sirket'in limitlerinden Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. Tic.

A.S. adina verilmis teminat mektubudur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket sahip oldugu 52.020.000TL degerinde 18.000.000 adet Mepet Metro Petrol ve
Tesisleri San. Tic. A.S. hisse senetlerini Sekerbank’a kendi kredi limitleri ve grup sirketlerinin kredileri igin teminat

olarak vermigtir.

Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani % 0,25'dir. (31 Aralik 2020; %5,86°dr).

22. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar.

Yoktur

23. igletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

2020 yih baslarinda tiim diinyayi etkisi altina alan Koronaviriis (COVID-19) Pandemisinin her
sektorde oldugu sirketimizin ve bagh ortaklariklarrmizin faaliyet gosterdigi sektorlerede




ongoriilemeyen olumsuzluklari olabilecektir. Tim bu olumsuzluklarin etkilerini minimuma indirme
ve bagliortakliklarimizla sirketimizin mali durumunun herzaman en ilist diizeyde tutabilmek igin
maksimum caba gosterilmektedir.

Metro Holding A.S. 2021 yilinda da turizm sektoriinde havayolu sirketlerinin ve Hizli Tren rekabetini goz
onldnde bulundurarak yeni olanaklarin degerlendirmesi konusunda arastirmalar yapmaktadirlar. Enerji
sektérinde Mepet A.$Q., yurdigi yatirimlara ek olarak Turkiyede, pazar payini artirmaktadir. Gida
sektoérinde ise Vanet A.S. Tarim Bakanliginin yeni dizenlemelerini takip etmektedir. Bu duzenlemelere
tam uyum konusunda yatirimlar yapilmakta ve pazar payi artisi konusunda olusabilecek avantajlar
arastinimaktadir.

Sirketin finansal yapisini ve/veya organizasyon yapisini daha efektif hale getirmek maksadiyla yapmis
oldugu finansal duran varlik aiim satimlari hakkinda bilgiye donem icinde 6nemli gelismeler bolimiinde
yer verilmigtir.

24. Ust yonetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecrubesi,

ADI SOYADI GOREViI MESLEKIi TECRUBESI
Fatma OZTURK GUMUSSU  Uye Yonetici

Yagmur OZTURK Uye Yonetici

Cagla OZTURK Uye Yonetici/Avukat

Fatih OZTURK Uye Yonetici

Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye Yonetici

Lokman KONDAKCI Bagimsiz Uye Yonetici

Rapor déneminde Ust yonetim kadrosunda degisiklik yoktur.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu 05.06.2020 tarihinde gercgeklestiriimis olan Genel Kurul toplantisi
neticesinde olusturulmus olup Yonetim Kurulu tGyeleri Genel Kurul toplantisina katilan pay sahipleri
tarafindan 3 yil boyunca gorevlendirilmistir.

Sirketin 12.09.2017 tarihli imza sirkiileri gercevesinde Yénetim Kurulu Uyesi Cagla OZTURK; Yénetim
Kurulu Uyesi Fatma OZTURK GUMUSSU, Yénetim Kurulu Uyesi Fatih OZTURK veya Yagmur
OZTURK’den herhangi ikisiyle sirket unvan veya kasesi altinda birlikte atacaklari Misterek imzalari ile
sirketi her konuda ve en genis manada temsil ilzam ve idare etmektedir.

25. Donem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurular:

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan agiklamalarin bir kismi bulunmaktadir. Agiklamalarin hepsine
www.kap.gov.tr ve sirketin resmi web sitesinde bulunan http://www.metroholding.com.tr/ozel-durum-
aciklamalari.html linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin pay alim satimi ve Araci Kurumlar tarafindan yapilan aciklamalar sirketimiz KAP
aciklamasi olarak burada yer almamaktadir. Konu ile ilgili agciklamalara yukarida bahsedilen
internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

Bazi KAP acgiklamalari rapor dénemi haricinde olsa dahi yatirrmcilarin bilgilendiriimesi maksadiyla
bu raporda yer alabilmektedir.

16.04.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
2020 yilina ait Finansal Tablo ve faaliyet raporu duzeltilerek yeniden yayinlanmistir.

16.04.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet dénemine ait Finansal Tablolarin 15. No'lu 'Karsiliklar ve Kosullu Varlik
ve Yukumlalukler' baglikli dipnotunda Sirketin bagli ortaklik adina vermis oldugu teminat mektubunun,
mukerrer sekilde sehven kendi adina vermis oldugu teminatlar igerisinde de tabloda gosterilmesi sebebiyle
ilgili dizeltmenin yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Ayni sekilde 'Yillik Faaliyet Raporu' da ilgili bolimde
degisiklik yapilarak yeniden yayinlanacaktir. S6z konusu diizeltmenin 01.03.2021 tarihinde kamuya
aciklanan Finansal Durum Tablosu, Ozkaynak Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Kar veya Zarar
Tablosu'na herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Kar veya Zarar Tablosu'nda Net Dénem Zarari tutari
degismemektedir.

07.04.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
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Sirketimiz 2020 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagdidaki glindemi gériismek ve
karara baglamak iizere; 07 Mayis 2021 tarihinde, Cuma giinii saat 11:00'da, Biiyiikdere Cad. Metrocity Is
Merkezi A Blok No:171 Kat:17 Levent Sisli/iISTANBUL adresinde asagidaki giindem dahilinde
akdedilecektir.

07.04.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Gzere Kar Payi dagitilmamasi hususuna dair
Yonetim Kurulu teklifi hakkinda yapilan agiklamadir.

01.04.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
Yoénetim Kurulunun 31.03.2021 Tarihli Karari ile;Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde, Denetimden

Sorumlu Komite'nin gérisu alinarak, 2021 yil faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi konusunda Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak Reform Bagimsiz Denetim A.S$.'nin secilmesinin teklif edilmesine, keyfiyetin
yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

12.03.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Yonetim Kurulu'nun 15.02.2021 tarihli ; Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinde 1.000.000.000.-TL (Bir
Milyar Turk Lirasi) olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 300.000.000,00-TL ( Ug Yiiz Milyon
Turk Lirasi) olan gikarilmis sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 100,00 bedelli)
600.000.000- TL'ye (Alt Yuz Milyon Tirk Lirasi) gikariimasina iliskin karari ¢ergcevesinde, 12.03.2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulan taslak izahname ekte yer almaktadir.

12.03.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
Bedelli Sermaye Artinmi neticesinde elde edilecek fonun kullanimi hakkinda yapilan agiklama.
"Sermaye Piyasasi Kurulunu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. Maddesinin birinci fikrasina goére

hazirlanan, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligskin rapor"
ELDE EDILECEK NET FONUN KULLANIM YERLERI

Sirket sermayesinin 300.000.000 TL'den 600.000.000 TL'ye bedelli artirilmasi sebebiyle yapilacak pay
ihracindan saglayacagi net fonun kullanim yerleri asagida iki madde halinde belirtilmistir;

1. Sirketimizin mevcut borglarinin azaltilarak finansal yapisinin giiglendirilmesi amaciyla halka arzdan
saglayacagi fonun yaklasik % 80' lik kismi kullanilacaktir. Sirketin bu amagla ayirdigi tutarin igerisinden
239,7 Milyon TL Metro Avrasya Georgia JSC sirketine yapilmasi planlanan 6demedir. Metro Avrasya
Georgia JSC sirketine olan borg, 2017 yil igerisinde Euphoria Oteline sahip Legend Hotel Batumi JSC
Sirketinin paylarinin tamaminin bu Sirketten 96.063.272,10 USD bedel tzerinden satin alinmasindan
kaynaklanmistir. Bu borg icin bir faiz 6demesi yapilmamakta olup, alim ABD dolari olarak gerceklestiriimis
olmasina ragmen 2018 yilinda taraflarin mutabakati neticesinde ABD dolar kuru sabitlenerek borcun Turk
Lirasi Uzerinden egit taksitlerle 6denmesine karar verilmistir. Bunun diginda bor¢ 6denmesi i¢in ayrilan
tutarin kalan kismi ile ise Sirketin diger borc¢larinin 6denmesi planlanmaktadir.

2. Sirketimizin halka arzdan saglayacagdi fonun yaklasik % 20' lik kisminin ise sektdr ayrimi olmaksizin
olusabilecek firsat yatirimlari igin ayrilmasi planlanmaktadir.

01.03.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
2020 yilina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu; Mali Tablolar; Faaliyet
Raporu agiklanmistir.

17.02.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Gegici Vergi Beyani KAP agiklamasi.

15.02.2021 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
Bedelli Sermaye Artinmina iligkin Yoénetim Kurulu Karari Hakkinda yapilan agiklamadir.

26. Genel Kurul:

Genel Kurul ilan:

Yénetim Kurulu sirketin 2020 yilina ait Genel Kurul ilanini 07.04.2021 tarihinde KAP’ta agiklamistir.
Sirketimiz 2020 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindemi gérismek ve
karara baglamak Uzere; 07 Mayis 2021 tarihinde, Cuma giinii saat 11:00'da, Biyiikdere Cad. Metrocity is




Merkezi A Blok No:171 Kat:17 Levent Sisli/iISTANBUL adresinde asagidaki giindem dahilinde
akdedilecektir.
Konu ile ilgili KAP agiklamasina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/924442 veya
http://www.metroholding.com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul-bilgilendirme linklerinden
ulasilabilmektedir.

A) 07.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet:

Sirketimiz 2020 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi goérismek ve karara
baglamak lizere; 07 Mayis 2021 tarihinde, Cuma giinii saat 11:00’da, Biiyiikdere Cad. Metrocity is Merkezi A Blok
No:171 Kat:17 Levent Sisli/iISTANBUL adresinde asagidaki giindem dahilinde akdedilecektir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 30.
Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca, uyarinca genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamaz. Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin, paylarini Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) nezdinde bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla
birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle
sO0z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul
toplantisindan bir giin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldiriimasini saglamalari gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri asagida 6rnegi
bulunan vekaletnameyi, toplanti giiniinden 6nce Sirket Merkezi’ne ulastirmalari veya toplantiya katilacak vekilin
kimlik bilgilerini toplanti gliniinden 1 (bir) glin dncesine kadar EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS
Uzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS lizerinden atanan vekil
Genel Kurul Toplantisina hem fiziken hem de EGKS (izerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak
vekilin, ister noter onayh vekaletname ile isterse EGKS lizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gbstermesi
zorunludur.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda
sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’'na sahsen veya temisilcileri
aracihgiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin oncesine kadar MKK
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Gzerinden bildirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina EGKS (izerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini
teminen e-MKK Bilgi Portalina kaydolmalari ve EGKS lzerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak
icin glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. EGKS Uzerinden toplantiya katilacak vekillerin de
givenli elektronik imzaya sahip olmalari zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina
EGKS lzerinden yapilacak bildirimlerin tlizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina Uretilen givenli
elektronik imza ile imzalanmasi gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve 29 Agustos
2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi” hikimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalari
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olmayacaktir.

2020 yilina ait Bilango ve Kéar/Zarar Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu ile
Bagimsiz Dis Denetim Raporu ve kar dagitimi hakkindaki Yonetim Kurulu teklifi toplanti tarihinden 21 giin
oncesinden itibaren sirket merkezinde ve www.metroholding.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde sayin
ortaklarimizin tetkikine hazir tutulmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren hisse senedi
sahiplerine taahhitli mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalari rica olunur.
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Genel Kurul Tutanagi: Dénem igerisinde Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir.

Genel Kurul Hazirun: Dénem igerisinde Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

27. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :
31.03.2021 tarihi itibariyle Sirket’in bliinyesinde istihdam edilen personel sayisi 8 kisidir. (31.12.2020:8)
28. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey yéneticilere taninan mali haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek her tirlii hak, menfaat ve tcretler, her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerine uygulanan
Ucret politikasina iliskin gorus ve énerilerini sunma firsati verilir.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticilere taninan mali haklar sirket ticretlendirme
politikasinda belirtildigi cergevede ve sirket esas s6zlesmesinin 20. Maddesi dahilinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin higbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, borg verme, tiglincii kisiler
araciligi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem yapiimamistir. (Detay
icin; ‘Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’)

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Odenen iicret ve benzeri menfaatler 11.574 41.152
Toplam 11.574 41.152

29. Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

30. Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
Doénem icinde yapilimis bagdis veya sosyal yardim yoktur.

31. Hukuksal surecler
31 Mart 2021 tarihi itibariyle Sirket aleyhine yuritilen alacak, is¢i davalarinin ve icra takiplerinin toplam
tutari 7.295.423 TL’ dir (31 Aralik 2020: 7.295.423 TL). S6z konusu aleyhe devam eden davalara iliskin
gerceklesmesi muhtemel risk tutarlari izerinden yapilan hesaplamalar neticesinde 3.718.178 TL
tutarinda dava karsiligi ayrilmistir. Sirket lehine yurutilen dava ve icra takiplerinin toplam tutari 4.115.868
TLdir (31 Aralik 2020: 4.115.868 TL'dir).

32. Pay Performans
01.01.2021 — 31.03.2021 Doneminde Pay degeri(TL) En Yiksek:2,58 ; En dusuk: 1,73




1 EAME | KO wun 18 LLN | KHN | SVD [SYM[IMP| ¥ Els) AL SAT EELENE TV

2121 02.21 03.21 ru4.21
1 T |

33. Ozel Hususlar

- Rapor yayinlanma sirecinde kamu denetimi yoktur.

- Sirketin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde denetimi Bagimsiz Denetim Kurulusu Reform Bagimsiz
Denetim A.$. tarafindan yapilmaktadir.

- Sirket Genel Kurul Toplantilarini Elektronik ortamda gerceklestirmigtir.

- Hesap donem igerisinde Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlar yoktur.

- Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gcercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.12.2018 tarih ve 64/1483 sayili karari ile sirkete uyguladigi idari Para
Cezasinin iptali talebiyle Ankara 8. idare Mahkemesinin 2019/385 E numarasi ile dava agiimistir.

- Sirketin %95 oraninda bagl ortakhdi olan Metro Euphoria Hotel Batumi JSC' nin Gurcistan borsasinda
halka arz islemleri tamamlanmis ve islem gérmeye baslamistir.

- Sirket Pay Teblig (VII-128.3) madde 27/5 gergevesinde bagli ortakhigi VANET GIDA SANAYI iC VE DIS
TICARET A.S.nin gikariimis/ddenmis sermayesinde sahip oldugu 12.125.495,75 TL nominal degerli
paylarin borsada iglem gdren nitelie donusturiimesine iligkin dilek¢esini ve pay satis bilgi formunu
Sermaye Piyasasi Kuruluna vermigtir.(Stre¢ devam etmektedir.)

- Sirket 15.02.2020 tarihli KAP agiklamasinda Ydnetim Kurulu'nun sirket sermayesini %100 oraninda
artinlmasi hususunda SPK’ya bagvuru yapilmasi hakkinda karar aldigini agiklamistir.(Stre¢ devam

etmektedir.)

34. Kurumsal Yonetim

Metro Ticari ve Mali Yatirrmlar Holding A.$. (“Metro Holding” veya “Sirket”) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Metro Holding'in ortaklari ve menfaat sahipleri ile iligkilerinin diizenlenmesi,
Yonetim Kurulu ve ona bagh olarak calisan yénetim silsilesinin gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda Metro Holding’in taahhitlerini ifade etmektedir.

Metro Holding oncelikli olarak sirket degerinin artirimasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk,
hesap verebilirlik ilkeleri Gizerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhut eder.

Metro Holding’in Yonetim Kurulu ve profesyonel ydnetimin seffaf oldugu kadar katilimciligi ve esitligi 6n plana
cikartan davranis uslObu, Sirketin dogru zamanda dogru karari alarak firsatlar degerlendirmesine imkan
vermektedir.

Sirket  03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Bagbakanlk Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina
azami 6zen ve dnemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu ve uygulamalari asamalarinda
yatinmcilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tirli araci kullanmaktadir. Oncelikli olarak aktif
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kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi internet Web sitesi ile bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde her turlt bilgi zamaninda ve es zamanh kamuoyuyla paylasiimaktadir

Kurumsal Yénetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, calisanlarimizin, miisterilerimizin, hammadde ve
yardimci madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun givenini guglendirmek ve artirmak
amacini tasimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Gumrik ve Ticaret Bakanhginin Yillik Faaliyet Raporlarinda Bulunmasi Gerekli
Asgari Unsurlar Yonetmeligi'ne de uygun sekilde ve yatirimcilarin yatirrmlarini etkileyebilecek unsurlarinda dahil
edildigi ve bilgilendiriimek isteyebilecekleri her tirli konuya azami énem verilerek hazirlanmakta olup dénem
sonu vyillik faaliyet raporlarinda ek olarak yer almaktadir. Ara dénemlerde yayinlanan faaliyet raporlarinda da
guncellemelere yer verilmektedir.

Sirket ile ilgili i¢sel bilgi niteligi tagsimayan her tirli bilgiye her an ulasabilecekleri alt yapinin yanisira sirket
biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iliskileri (Kurumsal Yoénetim) departmani personeline E-posta,telefon,faks
yolu ile de ulasabilmektedirler.

Kurumsal Yoénetim ve uygulamalari hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporlarinda, KAP’ta ve internet sitesinde
yayinlanan ‘Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda * yer veriimektedir.

Ayrica Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1)’nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (lI-17.1.a) cercevesinde sirket
Yillik faaliyet donemine ait dénem sonu faaliyet raporu igeriklerinden biri olan ‘Surdurulebilirlik Raporu’nu
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2020 vyilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icin; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913997 ; 2020 vilina ait
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu icin ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913989

Linklerinden ulasilabilmektedir.

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde,

Yatinmei iligkileri Béliimii

Yatirimel iligkileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge N0:204268, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi Belge No: 701319)

Yatinimci iligkileri departmani personeli Ediz Cokal

iletisim bilgileri: Tel: 0 212 319 28 11 info@metroholding.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun

muamele edilmektedir.

Donem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayl olarak

gelen bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Detayl bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Doénem icerisinde pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla 24 adet bilgi talebinin tamami
yanitlanmistir, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi
gOzetilerek, pay sahiplerine ulagtiriimigtir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel kurul hakkinda detayli bilgiye ara donem ve yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde ve yayinlanan
Kurumsal Yo6netim llkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Metro Holding’in hissedarlari arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Batin ortaklar

sadece paylari oraninda temsil ve oy hakkina sahiptirler. Detayl bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet
sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Kar Payi1 Hakki

Guncellenmis olan Kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Detayl bilgiye yillik
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer
verilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket Esas s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar gergevesinde hazirlanmistir. Sirketin internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.
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Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Detayli bilgiye yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi SPK'nin ®ZEL DURUMLAR TEBLIG (11.15.1) ve KURUMSAL YONETIM ILKELERI
(11.17.1) cercevesinde giincellenen sirket bilgilendirme politikasina internet sitesinden ve yillik faaliyet
raporlarindan ulasilabilmektedir.

Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

icerden Ogrenenler

Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Ozel Durumlar teblig
kapsaminda igeriden égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her trlG tedbir alinmaktadir.

Ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad, soyadlari, bagh olduklar sirket ve gorevleri liste halinde
asagida verilmektedir. Bu liste sirketimizin resmi web sitesi www.metroholding.com.tr vasitasiyla kamuya
acgiklanmakta ve degisiklik durumunda gincellenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis Il-
15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
METRO TiCARi VE MALi YATIRIMLAR HOLDING ANONiM SiRKETIi
iCSEL BiLGILERE ERiSiMi OLANLAR LiSTESi

22.04.2019
i¢sel Bilgiye

Sira Ulagmaya idari
No Adi Soyadi Calistig: Sirket Listeye Dahil Olma Nedeni Basladigi Tarih ~ Sorumluluk
1 Galip OZTURK Var

2 Fatma OzTURK METRO Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani 20.11.2017 Var

GUMUSSU

3 Cagla OZTURK METRO Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 25.09.2014 Var

4 Yagmur OZTURK METRO Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 01.08.2015 Var

5 Fatih OZTURK METRO Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2018 Var

6 Mehmet ERDOGAN METRO Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 05.05.2017 Var

7 Lokman KONDAKGCI METRO Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2020 Var

8 Ugur OZTURK METRO Holding A.S. idari Personel 11.06.2011 Yok

9 Ediz COKAL METRO Holding A.S. Muhasebe Personeli 15.12.2013 Yok
10 Ceyhun YORUK METRO Holding A.S. Muhasebe Personeli 17.12.2013 Yok
11 Ahmet AFKAN Serbest S.M.M.M 01.06.2011 Var
12 Faki Bulug DEMIREL METRO Holding A.S. Yatinimci iligkileri Yoneticisi 01.06.2013 Yok
13 Tuncay CALTEKIN Serbest Avukat 30.10.2012 Yok
14 Kaan Oktay ERAYDIN METRO Holding A.S. Muhasebe 07.06.2017 Yok

Listedeki kigilerin gérev ve sorumluluklari bitse bile igsel bilginin devamliligi séz konusu olabileceginden halen listede
gorulebilmektedirler.




Erigilen bilgiyi kullanmamak Mesleki sorumluluklari dahilinde olan Kigiler listede yer almamaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon gérismeleri ile degisiklikler ve
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar yapilarak ve her
hallikarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulastiriimaktadir. (Detay icin ‘Kurumsal Y6netim Uyum Raporu )

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yénetim Yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat
sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan iglemlere iligkin

kaygilarini da Yonetime iletiimesine imkan tanimigtir.(Detay igin ‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ’)

insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir.

a) Insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

b) “Dogru ise dogru insan" prensibi ¢cergevesinde ise alimlar yapilir.

c) Ucretlendirme ve terfide performans verimlilik esas alinir.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar ydnetici segilir.
e) isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimiz galisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yurdtilmektedir. Calisanlar
ile iligkileri yartitmek Uzere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi gercevesinde olusturulmus olan insan Kaynaklari Departmani

Olagan faaliyetleri yanisira genis personel yelpazesinde uygun politikalar gelistirmekte ve yonetmektedir. Bu
gelistirmeler kapsaminda 6zellikle SGK mevzuatina uygunluk ve devlet tarafindan saglanan tesvikler alaninda
g¢alismalarini stirdirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Misterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yénetimi ve Sirket Calisanlarinin
haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda guven ve istikrarin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin
gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gézetilmesi ve dogal ¢cevrenin korunmasi amaciyla asagida yazili
bulunan etik kurallari olugturmustur.

Sirket tarafindan olusturulmus olan ‘Etik Davranis ilkeleri’ sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Sirket Yonetimi personeli maddeler halinde agiklanan etik kurallara uygun hareket eder ve Sirketin tim
faaliyetlerinde yasalara ve sirketin Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir sirket kulttrl yaratmanin
bilincindedirler.

Sirket etik kurallari icin Bknz: Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yillik raporlar

Sirket bagis politikasi:

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Ydnetim Kurulu’nun onayiyla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin Sekli, miktari ve yapilacagi gergek ve tlzel kisinin segiminde Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Sirket Bagdis ve yardima iligkin politikasini hazirlayarak Genel Kurul onayina sunar. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. (Detay
icin; ‘Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’)

Yénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler Ve Faaliyetleri

Metro Holding’ de Denetleme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri icraci Gyeler degildir. Komitelerin calisma sekilleri
icin prosedirler olusturulmustur. Komitelerin toplanma siklidi, calisma sekli, gérev ve sorumluluklari vb. konular
bu prosediirlerde detayli bir sekilde belirlenmistir. (Detay igin; ‘Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’)

Denetlemeden Sorumlu Komite yapisi ve galigma esaslari

DAYANAK

Bu Prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak (izere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Metro Holding Denetleme Komitesi Iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki yede bagimsiz tyelerdir.
AMAC




Metro Holding Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi islem pazarlama, satin
alma vb. bolumileri ile ilgili islemlerin gézetimi ve dizenli yirimesinde Ydnetim Kuruluna yardimci olacaktir.
YETKI VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme Komitesi Sirket
calisanlarini ya da Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kisileri ile, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiugi
konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢g duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlari icerisinde hareket eder ve Yénetim Kurulu'na
goris ve dnerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yonetim Kurulu’na aittir.
Denetleme Komitesi Proseduri’'nde yapilacak olan

degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karari ile yurdrlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az Ug Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar. Bagimsiz
Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi'nin yaptigi mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina davet edilir ve
calismalari hakkinda bilgi verir. Denetleme Komitesi Toplantilarinda alinan kararlar komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve diizglin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI

Denetleme Komitesi Uyeleri en gok Ug yil igin segilirler, siiresi biten Giyenin yeniden segilmesi miimkiind(ir.
Yonetim Kurulu, Denetleme Komitesi Uyelerinin gorevlerine son vermeye yetkilidir. Gorevine son verilen tyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

» Denetleme Komitesi, gorevini yerine getirirken gerekli olan her turli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli gordigu yoneticiyi, Bagimsiz Denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
g6riglerini alabilir.

* Denetleme Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
Tekdlizen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun goriisiini de alarak
Yénetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

* Denetleme Komitesi, her tirli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir.

» Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

» Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ve bu kurulustan alinacak hizmetler, denetimden
sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra sirket Yonetim Kuruluna sunulur. Bagimsiz Denetim
Kurulusunun segimi igin teklif goturtilmeden 6nce Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim Kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

» Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha énce
sirket yonetimine ilettigi Tekdiizen Muhasebe Sistemi ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, sirket ydnetimiyle olan énemli yazigsmalari,
Denetleme Komitesine bildirir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari
dahil, haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb. konularda Sirket Yoénetimi tarafindan agilan sorusturma
ve takiplerle ilgili sonuglarini kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal gorevlerin yerine
getirilmesi, dava karsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket yénetiminin gorus ve
kararina birakilan iglemleri kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve gerekli olan
bilgilerden olusup olusmadigi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

+ Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda gikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullaniimasini dnleyen sirket ici dizenlemelere ve politikalara
uyumu gozetir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin glvenligi ve isletiimesi konusunda y6netimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin kayitlara aktariimasi ve guivenli korunmasi
konularinda yapilan planlarini devaml kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin ortadan kalkmasi
konularindaki projeler hakkinda Sirket Yénetiminin ve Bagimsiz Denetgilerin gorus ve fikirlerini alir.

» Denetleme Komitesi Bagkani, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda Denetleme
Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu
Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA

* Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu’na
gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

* Denetleme Komitesi, yaptidi butin galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari tutar.

* Denetleme Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim Kurulu’na sunar.
DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR




* Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gézetim ve kontrol faaliyetlerini
gergeklestirir.

» Denetleme Komitesi, gerekli gordiigl takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Toplanti
Glndemine aldirabilir.

» Denetleme Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK

Denetleme Komitesi Proseduri, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yurirlige girer.

Denetlemeden Sorumlu Komite Uyeleri

Lokman Kondakgi — Baskan

Mehmet Erdogan— Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi yapisi ve galisma esaslari

DAYANAK

Bu Prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak iizere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Kurumsal Yénetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Gyede icrada gorevli olmayan Uyelerdir.
AMAC

Kurumsal Yonetim: Sirketlerin yéniini ve performansini belirlemede etkin olan farkli katiimcilar arasindaki iligkiler
olarak adlandirilir. Burada;

* Ortaklar,

* Yonetim ve

* Yonetim Kurulu, s6zl edilen baslica katilimcilar arasinda sayilabilir.

Birbirleriyle iligki icinde bulunan diger dnemli katilimcilar ise tedarikgiler, misteriler, ¢alisanlar,

borg verenler ve toplumdur.

Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna

Oneriler sunmaktir.

YETKIi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla

meydana gelen c¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici prensipler konusunda
Onerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima

Yoénetim Kurulu'na aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Prosediri’nde yapilacak olan degisiklikler Yonetim Kurulu’nun

karari ile yarurlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az Ug ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazil hale dénastirular, komite Gyeleri tarafindan
imzalanir ve duzgun bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en cok Ug yil igin segilirler, siiresi biten tyenin yeniden segilmesi mimkindur.
Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin gérevlerine son

vermeye yetkilidir. Gorevine son verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal Y6netim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve
ddullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda g¢alismalar yapar.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket performansinin yiukselmesini hedefleyen ydnetim uygulamalarina yonelik
altyapinin Sirketin birimlerinde saglikh bir sekilde islemesi, sirket ¢alisanlar tarafindan anlagiimasi ve yonetim
tarafindan destek gérmesi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

+ Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6neriler gelistirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kamuya agiklanacak faaliyet raporunu inceleyerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gére gercek ve tutarl olup olmadigini kontrol eder.

» Kurumsal Y6netim Komitesi, Yonetim Kurulu tyelerinin ve Yo6neticilerin performans degerlendiriimesi, kariyer
planlamasi ve édillendiriimesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve gdzetimini yapar.

« Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve yonetimde bosluk olusturabilecek alanlarin bulunmasi ve
eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Y&netimin ilgili kisilerinden disincelerini alir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu’na, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri
hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin ézetini Yénetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya
bildiriimesini saglar.




RAPORLAMA

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yénetim
Kurulu’'na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

» Kurumsal Yoénetim Komitesi, yaptidi batin galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari tutar.

» Kurumsal Yoénetim Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim konusunda ileriye donlk arastirmalar ve gelismeleri takip
ederek, bunlarin Sirket Yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal Yénetim dahilinde
degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.
YURURLUK

Kurumsal Yénetim Komitesi Prosedurl, bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yararlage girer.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Mehmet Erdodan - Bagkan

Lokman Kondakgi — Uye

F. Bulug Demirel- Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yapisi ve calisma esaslari

DAYANAK

Yoénetim Kurulumuzun 19.03.2013 tarih 2013/08 No’lu karari ile Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun
yayinladigi Seri:IV, No:56 sayili ‘Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasi’na iliskin tebligde
degisiklik yapan Seri:lV, No:63 sayil teblige istinaden;

Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde ‘Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmistir.
Olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuzun ayni sayili karari ile
dizenlenmistir.

AMAC ve KAPSAM

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin amaci; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
geciriimesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna oneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.

KOMITENIN YAPISI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Gyesinden olmak sartiyla icraci olmayan
en az 2 Yénetim Kurulu tyesinden olusur. -Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Uyeleri sirket Yonetim
Kurulunca secilir.

GOREV, YETKIi ve SORUMLULUKLARI

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her turlu risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasina goére

tespiti, yonetilmesi ve duzeltiimesi maksadiyla izlenmesi ve iligkili, dncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim
departmanlariyla koordinasyona girilmesi, Risk ydnetim sistemlerinin gézden gegiriimesi ve degerlendiriimesi
konularinda Yoénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak ve yardimci olunmasi, Risk yénetim sistemlerini yilda en az
bir kere gbzden gegirir.

Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandirilmasinda énceliklerin tespitini ve takibinin
yapilmasi, Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk agisindan
Yonetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi, Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yo6netim Kuruluna aittir.

YURURLUK:Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari, Yénetim Kurulu’nun onayiyla
yurarlage girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Lokman Kondakgi — Bagkan
Mehmet Erdogan— Uye

Risk Yénetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket blinyesinde etkili i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimi olusturulmustur. Muhasebe, idari, hukuki
departmanlarin yani sira mevcut komitelerin sik periyotlarla raporlama yapmasi, isleyis ve kargilasilabilecek
durumlardan bilgi sahibi olunmasini saglanmistir.

istiraklerden olusan bir yapiya sahip olmasi sebebiyle istirak sirketlerin bulunduklari sektor ve pozisyonlari geregi
olasi riskler, istirak sirketler ve konusunda uzman kigilerle gérusulerek ortadan kaldiriimaya, mevcut olumsuzluk
karsisinda ise ¢béziime ulastiriimaya ¢alisiimaktadir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu, sirketin ana sézlesmesinde yazil islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hiikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana s6zlesmesinin 10.,12.,13. ve 15. Maddelerinde
yer verilmigtir.

35. Igtirakler hakkinda bilgiler:

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet konusu karayolu yolcu tagsimaciligi, turizm acentalidi, yurtigi-yurtdisi ugak bileti satmak ve
motorlu kara nakil araclari alip-satmaktir. istirak edilme tarihi 12 Subat 2009°dur.
Sermaye:100.000.000.-TL, ortakhk payi: 100%

Adres : Bliyiik istanbul Otogari B2 gegis bloguA2 Kulesi arasi Kod:61/90 Bayrampasa / ISTANBUL
Telefon: 0212 658 2400 http://www.metroturizm.com.tr

- Metro Otomotiv Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Adres :Bliylk istanbul Otogari Altin Tepsi Mahallesi Dernek Binasi No: 3/1 Bayrampasa/iISTANBUL
Sermaye:1.000.000.-TL,ortaklik payi: 100%
Telefon:(0212) 658 1156 http://www.metrootomotiv.com.tr

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Faaliyet konusu petrol, petrol Griinl, petrol tlrevleri, benzin, motorin, gazyagi, fuel oil, solvent, jet yakiti
gibi her turli akaryakit, madeni yaglar, gresler vb. alimini, satimini yapmak, her turli petrol ytkleme,
bosaltma depolama, dagitim,dolum tesislerini kurmak, isletmek, kiraya vermek, isletme hakki vermek,
isletme kurup satmak, kurulmus isletmeleri devir almak, her turli petrol sirketinin bayiligini almak olan
sirkete 30 Eylil 2010 tarihinde istirak edilmistir.

Paylari BiST’te islem gérmesi sebebiyle MEPET A.S.’nin faaliyet raporuna KAP ve internet sitesinden
ulasilarak detayli bilgi alinabilmektedir.

Sermaye:75.350.000.-TL

Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kéyii No:18 Kat:1 Beykoz/ istanbul

Telefon:0 216 693 34 55 http://www.mepet.com.tr

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet konusu her turli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler
kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi olan 27 Eyliil 2010°dur.
Sirket 18-19 Agustos 2011 tarihlerinde 8.950.000 TL tutarinda payin halka arzini gergeklestirmek
suretiyle Van-Et'i halka arz etmistir.

Paylari BiST’te islem gérmesi sebebiyle VANET A.S.nin faaliyet raporuna KAP ve internet sitesinden
ulagilarak detayli bilgi alinabilmektedir.

Sermaye:25.000.000.-TL

Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul

Telefon:0 216 693 34 55 http://www.vanet.com.tr

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi

Faaliyet konusu Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’'ndan gerekli lisanslari alarak enerji kaynaklarinin
Uretim tesislerinde elektrik enerjisine donusturiimesi icin Uretim tesisi kurmak, elektrik Gretmek ve
misterilere satmaktir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi olan 10 Haziran 2011°dir.

Sermaye:2.000.000.-TL, Ortaklik payr: 100%

Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul

Telefon:0 216 693 34 55 http://www.metrogrupenerji.com

Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi
Faaliyet konusu yer alti ve yer Ustl maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara uyarak gikarmak,
isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermektir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi
olan 30 Kasim 2007°dir.
Sermaye:9.000.000.-TL, ortaklik pay1:100%
Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul
Telefon:0 216 693 34 55 http://metromaden.com.tr
- Metro Altin isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul

Telefon:0 216 693 34 55 www.metroaltin.com.tr
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Metro Travel A.S. (Eski invan: Metro Civa Kiymetli Maden isletmeciligi San. ve Ticaret A.S.)
Sermaye:1.000.000.-TL,ortaklik payi: 100%

Adres: Halaskargazi Cad.Konak Apt. No:5/A Harbiye Sisli/istanbul

Telefon: +90 (212) 371 16 00 http://www.metrotravel.com.tr/v2/Default.aspx

Samsun Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Gida Uretim perakende satis ve tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sermaye:60.000.000.-TL ortaklik payi:4,82%

Adres : Kiran mah. vatan cad no:118 Yusuf Ziya Yilmaz Sehirler Arasi Otoblis Terminali idari Kat: 2
ilkadim / Samsun/TURKIYE

Telefon:(0362) 465 5468 — 69 http://www.samsungida.com.tr/

Pita ikram ve Gida Uriinleri Tic. A.S. (eski iinvan :Musthave ve Giyim Aksesuar A.S.) ; Perakende
Gida ve franchise sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul

Telefon:0 216 693 34 55

Van Bes Besicilik Sanayi Ve Ticaret A.S.

Hayvan besiciligi, kesim ve satisg pazarlamasi.
Sermaye:6.000.000.-TL, ortaklik pay1:99,85%

Adres : Resadiye Caddesi, Cumhuriyet Kdyii No:18 Beykoz/ istanbul
Telefon:0 216 693 34 55

Metro Euphoria Hotel Batumi JSC (Legend Hotel Batumi JSC) 31.03.2017 tarihinde Gircistan’in
Acara Ozerk Cumbhuriyeti baskenti Batum’da kurulmustur. Sirket'in merkez adresi Gogoli Caddesi No:1,
Batum, fiili adresi ise Mtsvane Caddesi No:1 Batum’dur. Sirket, Lech ve Maria Kaczynski Sokak No:1
Batum / Giircistan adresinde yer alan otele sahip olup, s6z konusu oteli “EUPHORIA HOTEL” adi ile
isletmek ile ilgili ticari faaliyette bulunmaktadir. istirak edilme tarihi 09 Agustos 2017 dir.

istiraklerimiz ile daha ayrintili bilgiye Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. resmi web sitesinin
http://www.metroholding.com.tr/istirakler.html linkinden ulasilabilmektedir.

36. Surdurulebilirlik Raporu: Donem sonu agiklanan yillik faaliyet raporlarinda sunulmaktadir.
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