METRO TiCARI VE MALIi YATIRIMLAR HOLDING A.S.
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METRO TIiCARI VE MALIi YATIRIMLAR HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORU
1. Raporun Dénemi :01.01.2017 — 31.03.2017
2. Ortaklhigin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

3. Kurulus Tarihi :1977
Sicil No: ISTANBUL 597335
Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul
Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler
Vergi No: 9220039184

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Goérdiigii Pazar ve endeksler: YILDIZ PAZAR
-BIST HOLDING VE YATIRIM /BIST istanbul /BIST MALI /BIST TUM /BIST YILDIZ /BIST 100 /BIST
100-30

4. Sirketin Merkezi:
Adres: Bliyiikdere Caddesi, Metrocity, A Blok No:171 Kat:17-1.Levent/ISTANBUL
Tel: 0212 319 28 00 Faks:0 212 319 28 75
Yatinimei lligkileri Tel: 0 212 319 28 11

internet sitesi: http://www.metroholding.com.tr/

5. Amag ve Faaliyet Konusu: Sirketin amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
idarelerine istirak etmek,verecegi yatinm kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama,organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik yapmak.

6. Doénem iginde Yonetim Kurulunda goérevde olan bagkan ve iiyelerin, ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baglama-Bitis
Galip OZTURK Baskan Misterek 1.Derece 25.10.2016 - 05.05.2018
Mehmet Akif YASIN Baskan Yrd. Mdusterek 1.Derece 28.04.2017 - 05.05.2018
Cagla OZTURK Uye Musterek 1.Derece 05.05.2015 - 05.05.2018
Cigdem OZTURK GOBULUK Uye Musterek 1.Derece 05.05.2015 - 05.05.2018
Sahin ASLANTAS Uye(Bagimsiz) 05.05.2015 - 05.05.2018
Zafer CAKIRTAS Uye(Bagimsiz) 05.05.2015 - 05.05.2018

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari
Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri:
Galip OZTURK - Yoénetim Kurulu Bagkani

Oztiirk, 1 Ocak 1965 tarihinde Samsun’un Ayvacik ilgesinde dogdu. Geng yaslarinda karayoluyla yolcu
tasimacihgi sektoriinde yer aldiktan sonra, 1992 yilinda Metro Turizm'i kurdu.

Galip Oztiirk’tin girisimci ve yatirnmei Kisiligi ile yolcu tagimaciliginda birgok ilke imza atan Metro Turizm,
otobls sayisliyla, sefer sayisiyla, tasidigi yolcu, ve glizergahlar acgisindan sektorin lider firmasi haline geldi.



Tel:0

Hizla gelisip buyuyen Metro Turizm, 2000’li yillarda olusan Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.$.’nin
de lokomotifi oldu. Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S., yolcu tagimacihidi ve turizmden, gida ve
ikrama, finanstan madencilige dek bircok farkli sektérden sirketi binyesinde barindirmaktadir.

Galip Oztiirk, karayoluyla yolcu tasimaciligi sektériiniin gelisip gliclenmesine de imza atmistir. Nitekim bu
sektorun ilk mesleki sivil toplum kurulusu olan Uluslararasi Anadolu ve Trakya Otobusculler Dernegi
(UATOD) icinde uzun sire gesitli gérevlerle galistiktan sonra, 2000 yilinda bu dernegin Baskanligina segildi.
Yine ayni tarihte, otogar isletmeciliginde bir marka olmasini sagladigi Biiyiik istanbul Otobiis Isletmeleri
AS’nin (BIOIAS) de Yénetim Kurulu Baskanligi secimini kazand!.

Oztiirk’iin sektére karsi olan sosyal sorumluluklari gercevesinde 4 Ocak 2005 tarihinde, 58 dernegi catisi
altinda toplayan Turkiye Otobusculer Federasyonu kuruldu ve bu federasyonun Kurucu Genel Baskanligi
gérevine Galip Oztiirk getirildi. Sektdre karsi sorumluluklari nedeniyle kurulugunu tamamlayarak belirli bir
ivme kazandirdigi kurum ve kuruluslardaki Bagkanlik gérevlerinden yeni isimlerin 6niini agmak tzere
ayrildiktan sonra TOFED, UATOD ve BIOIAS yeni Baskanlarla calismalarini siirdiirmektedir.

Ayni zamanda Galip Oztiirk; Karayolu yolcu tagimaciliginin uluslararasi alanda tiim ihtiyaglarini karsilamayi,
dogrudan sektériin sorunlarina odaklanmayi ve Ulkeler arasinda ekonomik ve teknik igbirligini hedefleyen,
genel temsil niteligine sahip bir gati érgutu niteliginde olan Uluslararasi Karayolu Yolcu Tasimaciligi Birligi -
International Passenger Road Transport Union- IPRU-‘nun kurucu Bagkanidir.

Mehmet Akif YASIN - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mehmet Akif Yasin, 1966 - Corum iline bagh Osmancik dogumludur. 1986 — 2003 yillari arasinda Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkezi Birligi Mfettisi olarak gérev yapan Yasin, 2003 — 2010 yillari arasinda da
TMSF’ye devrolunan sirketlerin yeniden yapilandirilmasi, ydnetimi ve satis sireclerinin yonetimi ile tasfiye
masalarinin yonetimi gérevlerini Gstlenmistir.

Cagla OZTURK - Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Iistanbul‘da dogan Cagla Oztiirk, 2013 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu. Halen ayni Universitenin Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku Yuksek Lisans Programina
devam etmektedir. Sn. Galip Oztiirk’iin Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. Kurucu Onursal
Baskanlik Gorevini yuritmeye baslamasina muteakip Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding A.S.‘de
Yénetim Kurulu Bagkani gérevini (istenmis olan Cagla Oztirk ayni zamanda;

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dig A.S — Yénetim Kurulu Uyesi

Metro Travel Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Y6netim Kurulu Uyesi

Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Cagla Oztiirk ingilizce bilmektedir.

Cigdem OZTURK GOBULUK - Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul‘da dogan Cigdem Oztiirk Gébiiliik, 2014 yilinda ingiltere’de City University London
Sosyal Bilimler Fakultesi, Ekonomi Bélumi’nden mezun oldu. 2016 yilinda ise ayni Universitenin Cass
Business School Management Bélumi’nde Master of Science Programini tamamladi. 2015 yilindan itibaren
Metro Mali ve Ticari Yatirimlar Holding Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira;

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani

Metro Yatirrm Menkul Degerler A.$. — Yonetim Kurulu Bagkani

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani

Pita ikram ve Gida Uriinler Tic. A.S. — Yénetim Kurulu Bagkani

Metro Travel Seyahat Organizasyon ve Ticaret. A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdirmektedir.

Cigdem Oztiirk Gobiiliik, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Zafer GAKIRTAS - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1962 yilinda Ankara da dogdu, Karadeniz Teknik Universitesi isletme Béliimiinden mezun oldu, Gazi
Universitesi Uluslarararasi iktisat Bélimiinde Yiiksek Lisans yapti. 1987-1995 yillari arasinda da Oyak
Genel Mudurligid'nde (Ankara) Mufettis olarak ,1995-2007 arasinda halka acik bir OYAK Sirketi olan Tukas
Gida San.A.S.nde Mali -idari islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak, Eyliil 2007 — Eyliil 2011
tarihleri arasinda Vakifbank istiraklerinden Vakif Finans Faktoring Hizmetleri Firmasinda (istanbul) Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. istanbul Adliyesinde bilirkisilik yapmakta olan Cakirtas evli ve 3
kiz cocugu babasidir, yabanci dili ingilizcedir.

Sahin ASLANTAS - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi




Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimiinden mezun olan Aslantas sirasiyla The
University of Sheffied ingiltere M.A. Money Banking Finance(1987-1990), Marmara Universitesi Bankacilik
Enstitisid Doktora Egitimi almistir(1993-2004). Egitimi sonrasi yatinm bankaciligi ve ydnetim danigsmanhgi
faaliyetlerinde bulunmaktadir.Sahin Aslantas ayni zamanda Atlas Yatirim Ortakligi A.$.’Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligi bulunmaktadir.

8. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler ve idari Yapilar::

-Kurumsal Yénetim Komitesi:

Yoénetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci;

-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin &nemini, gerekliligini ve
faydalarinin sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gbrevlerini yerine getirmektir.

Sahin ASLANTAS - Bagkan

Zafer CAKIRTAS - Uye

F. Bulug Demirel - Uye

-Denetlemeden Sorumlu Komite:

Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetlemeden Sorumlu Komitenin amaci;

Denetimden Sorumlu Komite, Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikl ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi,
Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’na yardimci olmak
amaciyla olusturulmustur.

Zafer CAKIRTAS - Baskan

Sahin ASLANTAS - Uye

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlienmesi ve gdézden gegirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.

Zafer CAKIRTAS - Baskan

Sahin ASLANTAS - Uye

9. Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi:

Cikarilmig sermaye: 300.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavani: 1.000.000.000.-TL
1 Payin Nominal degeri: 0,01.-TL
UNVANI PAY MIKTARI Orani %
EFES TUR
SEYAHAT
ANONIM 127.391.104 42,46
SIRKETI*
Diger 172.608.896 57,54
TOPLAM 300.000.000 100,00

Kamuyu Aydinlatma platformundaki Sirket genel bilgiler sayfasindan alinmistir.02.05.2017
*Efes Tur Seyahat A.S. nin Ticari iinvam Galip Oztiirk Turizm Yatirimlar: A.S. olarak degismistir.

10. igletmenin performansini etkileyen ana etmenler:
Metro Holding’in turizm, gida ve enerji sektoriinde faaliyet gésteren bagli ortaklilari vardir. istiraklerimizin

faaliyet konularinin gesitli olmasi olasi sektérel krizlerden tamamen etkilenmesini engellemektedir. Ornek
olarak gida sektdriinde olabilecek bir krizde sirketin mali tablolarina olasi negatif etkisinin diger




sektdrlerdeki pozitif gelismelerle sibvanse edilebilmesi imkanini tanimaktadir. Turizm sektériinde
havayolu sirketlerinin pazar payini artirmasi ve kamunun Hizli Tren yatirimlari Otobusle Yolcu
Tasimaciligini olumsuz etkiler seklinde bir algilama olmasina kargin nifusun belli alanlarda
yogunlasmasi , gelir ve kiltur seviyesinin artmasi ile Otoblsle tasimacilik her yil yaklasik %5-6 oraninda
biylimektedir. Diger yandan Ulkemizin turizm sektériindeki olumlu gelismeleri, 6rnek olarak cogu
uUlkelerle vizelerin kaldiriimasi, turizm sektérind canlandirarak yurt i¢i yolcu tagimaciliyinin artmasina
sebep olmaktadir. Sirketimizin yakin komsulara yapti§i seferler ve yolcu kapasitesi vize sinirlamasinin
kaldiriimasi ile artan bir ivme kazanmistir.

Bagh ortakhdimiz olan Metro Turizm Seyahat organizasyon ve Ticaret A.S. yurt ici ulastirma agina her
gecgen gun yeni glzergahlar eklemekte her bdlgede olan acente ve sube agini genigleterek Pazar payini
artirmaktadir. Gelisen teknolojiden faydalanarak satig, gliivenlik ve iletisim bakimindan kendisini strekli
yenilemekte ve hizmetlerindeki kaliteyi en Ust dlizeyde korumaktadir. Filosuna kattigi yeni yolcu
araclariyla hem hizmet kalitesini, hem finansal yapisini, hemde Uretimini yikseltmektedir.

Yurt i¢i tagsimaciligin artmasi sirketimizin diger istiraklerinden Mepet A.$. ninde cirosunu direkt olarak
pozitif ydnde etkilemektedir. Turizm ve karayolu ulagimi sektérinde gerek akaryakit gerekse yolcu
konaklama, gida ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasi konularinda faaliyet gésteren bagl ortakligimiz
Mepet A.S. ciro anlaminda holding sirketlerimiz igerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Ayni zamanda
paylari BIST’ te igslem géren Mepet A.S.’nin mali tablolari, faaliyet raporlari ve énemli gelismeleri ayni
kanallarla kamuoyunun bilgilerine arz edilmektedir. 2013 yilinda Suudi Arabistan projesiyle adindan
sikga s0z ettiren Mepet A.S. bu yatirnminin yanisira karayollarinin yurt icinde actigi yap-islet-devret
modellerine igtirak ederek blylime azmini her firsatta ortaya koymaktadir. Ayni sekilde Mepet yurtici ve
yurt disl yatinnm arayiglarina devam etmektedir. Nitekim MEPET Batumda faaliyet gdsteren bir Aligveris
Merkezine sahip olan sirkete ait paylarinin alimi hakkinda gérismelere bagladidini ve neticelendirdigini
kamuoyuna duyurmustur.

Gida sektériinde ki bagh ortakligimiz Vanet'in faaliyet alaninda merkezi otoritenin sektoére getirmis
oldugu ithalat siibvansiyonu ve piyasada aktif rol oynamasi ciroyu olumsuz etkileyen faktérdir. Bagli
ortakhgimiz bu olumsuz faktérleri bertaraf etmek amaci ile bolgesel yayilmayi genisleterek, yeni bayilik
s6zlesmeleri yaparak piyasa payini arttirmaya yonelik girisimlerde bulunmaktadir.

Ayrica Vanet A.S.’nin 2016 yili igerisinde ve 2017 yili baslarinda Bostan Tarim Urlinleri Seracilik ve Gida
San.Tic A.S.’ye ait olan %85,82 oranindaki paylarinin aimi ve Sampi Gida A.$.’nin paylarinin alimi
hususundaki atihmlar sirketin gerek uretim gerekse satis anlaminda performansini olumlu etkileyecek
nitelikte olup ayni zamanda pay edinim sekli ile sermaye yapisini da olumlu etkileyecektir.

11. igletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladigi politikalar:

Turizm Sektorii: istiraklerimiz hizli ve dogrulugu teyit ediimis énlem ve uygulamalarla yeni stratejiler
gelistirmek durumunda kalmaktadir. Sirket Karayolu tagimaciligi anlaminda yeni hatlar ve seferler
ekleyerek, hizmet kalitesi ve fiyat politikalari ile pazar payini arttirici aksiyonlar almak, bunlar iginde
gerekli olan AR-GE ve fizibilitelerin hayata gegirilmesi gerekliliginin bilincindedir. Bunlarin yanisira
kiresel piyasalarda petrol fiyatlarinda ki oynaklik, gerek akaryakit sektériinde faaliyet gosteren
istiraklerimizde girdi maliyetlerinde, gerekse karayolu tagimaciliyinda ilk siradaki tiketim maddesi olmasi
sebebiyle ¢ikti maliyetlerinde ayni oranda oynakliga sebep olmakta, bu durum kar/ciro
projeksiyonlarinda hesaplama yapilmasini zorlagtirmaktadir.

Gida Sektorii: Istirakinin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari girketi
dogrudan etkilemektedir. Ginimuzde uygulanan et ithalati sartlari sektor icin maliyet avantaiji
olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarklteri Grlinleri satigl yapiimasini ve dolayisiyla tiketimi
artirmistir. Vanet A.$. agisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en buyuk
dezavantaj kayit digl, kalitesiz et ve sarkiteri Grtnleri tretimidir. Kamu otoritesinin sektérde olusan fiyat
dengesizligini regule etmek amaciyla piyasada hissedilir 6nlem ve uygulamalari bulunmaktadir. Bu
uygulamalar gerek toplum sagliginin korunmasi gerekse esit rekabet olgusunun yerlesmesi agisinda
istirakimiz igin yeni firsatlar yaratmaktadir. istiraklerimiz, tiretim kompleksi, besi ahirlari, kirmiz et, beyaz
et ve sarkuteri Uretim tesislerini ayni yerleske alaninda bulundurmasiyla Glkemizde ayni niteliklere sahip
az sayidaki entegre tesislerden birisidir. Sektérde en 6nemli tercih sebebi kalite ve givendir. Sirketin
sahip oldugu alt yapi kaliteli Gretime elverisli ve gliven problemi olmayacak bir Uretim tarzina sahiptir.
Bunun yaninda Sirketin Orta Dogu Ulkelerine yakinh§i séz konusu bélgelere ihracat imkanini
arttirmaktadir.

12. igletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinm ve temettii politikasi:
Sirketin bir bilango dénemindeki islemlerinden elde edilen gelirlerinden, sirket¢ce 6denen veya

tahakkuk ettirilmesi gereken her tirlii masraflari, genel giderleri ile gesitli amortismanlari ve
karsiliklari gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlari indirildikten sonra geriye




kalan tutar sirketin kar'ini olusturur.

Temettu politikasi;

Yukarida 6ngoérildigu sekilde saptanan kar'dan;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ve diger mali yikimlilikler diisilir.

b) T.T.K.’nun 466/1 maddesi geregince safi kar'in %5’i yedek akgeye ayrilir.

Kalandan;

¢) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi ayrilr.
d) Yillik dagitilabilir kar'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar payi
dagitiimasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadigi

hallerde T.T.K.'nun 466. ve 468. maddesinde diuzenlenenler digindaki ihtiyatlar kullanilarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan miktari asmamak tzere kar payi dagitiimasina
Genel Kurulca ekseriyetle karar verilebilir.

Yukaridaki ayrimin yapilmasindan sonra kalanin tamaminin veya bir kisminin ortaklara

ikinci kar payi olarak dagitilmasina veya olaganuistl yedek akgeye ayrilmasina Genel
Kurulca ekseriyetle karar verilir.

Safi kar'in dagitiimasinda T.T.K.’nun 466/3 maddesi geregince ayrilacak yedek akge her yil
kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayrilmadikc¢a, baska yedek akge ayrilmasina ertesi yila kar
aktariimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kar'dan pay
dagitiimasina karar verilemez.

Dagitilacak kar'in hak sahiplerine hangi esaslar igcinde 6denecegi Yénetim Kurulunun

Onerisi Uzerine ve Sermaye Piyasasl Kanunu ve buna iliskin kurul tebligleri de gézoniinde tutularak
Genel Kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Olaganistl yedek akgeleri uygun goérecegi sekil ve surette kullanmaya veya
gerekli gérdugu kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hususunda Genel Kurula énerilerde
bulunmaya yetkilidir.

Ayrica sirket yatinnm imkanlarini varligini daha da guglendirecek sekilde degerlendirmek maksadiyla
arastirmalar yapmakta ve firsatlari degerlendirmektedir.

13. igletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalan:

isletme finansman ihtiyacini sirket 6zsermaye ve yabanci kaynak ile karsilamaktadir.
Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligkin bilgilere Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun* icinde
yer veriimektedir.Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna gerek yillik faaliyet raporunda
gerekse sirketimizin resmi internet sitesinden ulasilabilmektedir. http://www.metroholding.com.tr/

14. igletmenin gelisimi hakkinda yapilan dngériiler:

Sirketimiz ve istirakleri, her yil faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte,
pazarin gerekliligi ve mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemekte, pazarini daha da buyutmek
ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip edilmektedir.

15. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz surekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yuksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve urun cesitliligini
artirmak igin galismalar her dénem devam etmektedir.

istiraklerin Ar-Ge calismalari faaliyet raporlarinda ayrica yer almaktadir.

16. Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Doénem igerisinde esas s6zlesmede bir degisiklik yoktur.

17. Gikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
Yoktur.

18. isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igindeki yeri hakkinda bilgi :

19.
Turizm ve Enerji Sektorii: Ciro blydkligi ve tasinan yolcu sayisi agisindan Turkiye’nin en biylk
karayolu yolcu tasima sirketi konumunda olan Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S.
99.70% payina sahip oldugumuz bagli ortakligimizdir.
Bagli bulundugu sirketimizin glcli sermaye yapisi ve etkin organizasyon yapisinin yani sira Metro
Turizm, TUrkiye’nin dort bir yanina yayilan acentesiyle, yurt ici ve yurt disi bilet satis adiyla rakipleri
karsisinda 6nemli bir Gstlinlige sahiptir. Sirket, yillik yolcu tasima kapasitesini ve hizmet agini
istikrarli bir bicimde her faaliyet déneminde artirmaktadir. Istiraklerimizden Mepet A.S. akaryakit
istasyonlariyla enerji sektériinde, yol dinlenme tesisleriyle hizmet ve turizm sektdérinde faaliyetlerini
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20.

21.

surdirmektedir. Mepet A.S. Enerji sektérinde perakende satis anlaminda faaliyet gosterirken,
karayollari Uzerinde sahibi veya isletmecisi oldugu akaryakit istasyonlarinda musterilerine cesitli
akaryakit ve petrol Urlinlerinin satisini, turizm hizmet sektori anlaminda ise bu istasyonlar ve gesitli
lokasyonlardaki tesislerinde mdusterilerine agirlama, konaklama ve her turlu ihtiyaclarin teminini
saglamaktadir.

Gida Sektorii: Hayvancilik bitiin dinyada oldugu gibi Turkiye’de de artan nifusun yeterli ve
dengeli beslenmesinde ve birgok alanda endustri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan énemli
bir yer tutmaktadir. Istirakimiz Vanet'in icinde bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satis
davranislari, piyasaya yeni firmalarin girmesi, market markalarinin artmasi, hammadde
fiyatlarindaki ani artislar hedeflenen pazar payina ulasiimasinda sapmalara yol agabilecektir.
Ortalama sarkuteri pazari tahminen yillik 125.000 tondur. Devletin et fiyatlarina miidahale etmesi
fiyatlarin diismesine ve satis rakamlarinin yiikselmesine etki edecektir.Ote yandan, kamusal
denetimlerin artirlmasi, kayit disi Gretimin azalmasi, tiketici bilincinin artmasi gibi nedenlerle,
tiketicinin Vanet’in de icinde yer alacagi kontrol altindaki guvenilir markali triinlere yénelimini
arttiracaktir. Pazari blyitmesi beklenen bu gelismeler Vanet’ in de pazarda diger markali urinlerle
birlikte pay almasini kolaylastiracaktir. Sirket mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis,
uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek igin yatirim yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla
uretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni Uriinler Uretme kabiliyeti olusturmaktadir.

Vanet Uretim tesislerinin kapasitesi;240 bas sigir, 1.250 bas koyun, 4.000 adet kanatli kesiminin
yani sira ginde 24 ton parga et,10 ton sarkdteri GrlinU Uretimi seviyesindedir.

Maden ve Enerji Sektori:

-Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri A.S.:

Sirket’in temel faaliyet alani; yer alti ve yer Usti maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara
uyarak cikarmak, isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermekten
olusmaktadir. Sirket blnyesinde Mersin ilinde isletme ruhsath iki barit madeni, bir arama ruhsatli
demir madeni ve bir arama ruhsatl kalsit madeni bulunmaktadir.

-Metro Altin isletmeciligi Sanayi Ve Ticaret A.S.:

Sirket’in temel faaliyet alani; maden kanunu ve tas ocaklari isletme yonetmeligine gore her tirli
maden cevherlerini ve diger sanayi ham maddelerini aramak, isletmek ve maden sahalari isletme
ruhsatnamesi ve isletme imtiyazlarini elde etmek, devir almak veya devir etmektir. Sirket’in
binyesinde izmir ilinde igletme ruhsath bir altin madeni, Manisa ilinde iki arama ruhsatli altin
madeni, Konya ilinde ise arama ruhsath civa madeni bulunmaktadir.

-Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.:

Sirket'in temel faaliyet alani; elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, elektrik enerjisi
ve/veya kapasitenin toptan satisi ve dogrudan serbest tiiketicilere satigidir. Sirket, elektrik toptan
satis lisansina sahiptir.

-Metro Civa Kiymetli Maden igletmeciligi Sanayi Ve ticaret A.S.:

Sirket'in baslica faaliyet alani yer alti ve yer Usti madenlerin ¢ikarilmasi, isletiimesi, Uretiimesi,
zenginlestiriimesi, rafine edilmesi, satin alinmasi ve kiraya verilmesidir.

Yatirnrmlardaki gelismeler,Tegsviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne o6lcude
gerceklestirildigi,

Bagh ortakliklarimiz Vanet A.S. ve Mepet A.S. halka arz olmus ve paylari BIiST de iglem
gormektedirler. Bu sebeple bu sirketlerimizin periyodik olarak acikladigi mali tablolar ve faaliyet
raporlarindan bu sirketler ve gelismeleri hakkinda bilgi edinilmesi mimkunddir.

Ve ayrica istirakler, bagh ortakliklar ve diger gelismeler hakkinda bilgiye ilgili konu basliklari ile
deginilmigtir.

Sartlar elverdidi 6lgide sirket ve istiraklerinde 5510 ve 6111 no’lu SGK tesviklerinden yararlaniimak
Uzere galigmalar yurutilmektedir.
Mali Tablo Ozeti :

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (1l-14.1) sayili teblig hikimleri
cercevesinde duzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum.




** Sirketimiz Metro Ticari Mali Yatirnmlar Holding A.S., 5 Mart 2014 Tarihinde 28932 nolu Resmi
Gazetede yaymlanan 13 Sira No'lu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebliglerde Degisiklik
Yapilmasina iliskin Tebli§ uyarmca Teblig'de belirtilen YATIRIM iSLETMESI tamm ve kapsamu
icesinde yer aldigindan, s6z konusu tebligde Yatirim isletmelerine saglanan Konsolidasyona iliskin
istisnadan yararlanmak suretiyle Mali Tablolarinda Bagh Ortakliklar: ve istiraklerini Gercege Uygun
degerinden gosterecek ve 31 Mart 2014 tarihinden itibaren Mali Tablolar1 Solo olarak
diizenlenmektedir.**

OZET BILANCO ve OZET GELIR TABLOSU agciklanan mali tablolardan aynen alinarak rapora
asagidaki sekilde eklenmistir. Burada agiklanan mali tablolarin ayrilmaz pargasi olan dipnotlar

sirketin mali ve finansal tablolar raporunda yer almaktadir.

OZET BILANGO (TL) 31.03.2017 31.12.2016
Ddénen Varliklar 61,821,237 17.174.904
Duran Varliklar 938,579,009 986.655.034
Toplam Varliklar 1,000,400,246 1.003.829.938
Kisa Vadeli Yukimlilikler 18,610,493 27.230.082
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 27,647,713 29.156.227
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 954,142,040 947.443.629
Toplam Kaynaklar 1,000,400,246 1.003.829.938

OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.01.2017-31.03.2017

01.01.2016-31.03.2016

Satiglar - i

Satiglarin Maliyet - -

Faaliyet Kari (538,944) (590,692)

Suardurilen Faaliyetler Donem Kari 5,179,463 (18,468,763)

Dénem Kari 6,696,701 (17,542,846)

Hisse Basina Kazang 0.0223 (0.0585)
22. iligkili taraf iglemleri:
lliskili Taraflardan Alimlar

31 Mart 2017
Hizmet Adat Kira
Diger
Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. 33,765 1,013 - -
Elit Otelcilik Turizm Sey.ve Pet.Uriinleri Ltd.Sti - - 3,000 -
Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 26,638 - -
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic. A.S. - - - 1,708
Galip Oztiirk Turizm Yatirimlari A.S. - 52,950 - -
Atlas Yazilim ve Bilisim Hizmetleri Tic. A.S. 25,870 - - 4,230
Vanbes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S - 37,132 - -
Sampi Gida Uretim Paz.ve Tic.A.S. 3,675 - 9,076 -
Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. - 91,156 52,600 -
Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S 204,968 9,638 - -
Toplam Alimlar 268,278 218,527 64,676 5,938
lliskili Taraflara Satiglar
, 31Mart 2017 N
Hizmet Adat Kira Diger




Avrasya Terminal isletmeleri A.S. - 214,937 30,000
Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. 329,456 - -
Samsun Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 9,492 709 -
Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 6,578 - -
Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S. 38,851 267 -
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San.Tic. A.S. 133,071 6,743 -
Avrasya Petrol ve Turistik Tesisleri Yat.A.$. - 15,135 -
Metro Servis Personel Tagimcailigi Ltd. Sti. 238 - -
Metro Travel Organizasyon A.S. 3,289 - -
Atlas Menkul Kiymetler A.$. 470 - -
Metro Rent A Bus Otobis Kiramala 1,746 - -
A.S. Pita Turizm Seyahat ve Tas. Tic. - - 30,000
AS. - -
Metro Maden Pazarlama ve Dagitim Hizmetleri A.S 81 13,457 -
Carsamba Metro Turizm Tur.Tes. isl.ve Pet.Ur.Tic.A.S. -
Vanbes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S 2,102 - -
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S 515 - -
‘ Toplam Satiglar 525,889 251,248 60,000
Verilen teminat ve ipotekler;
Cinsi Kime Verildigi 31.03.2017 31.12.2016
Teminat Mektubu Mahkeme /icra mudarlGgu 4,500 4,500
Teminat Mektubu Akaryakit Sirketlerine 1,800,000 1,800,000
Teminat Mektubu Diger Kamu Kurumlari 67,944 67,944
Ipotek Bankalar 2,100,000 2,100,000
Toplam 3,972,444 3,972,444

23. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar.

Yoktur

24. igletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler

Metro Holding A.S. 2016 yilinda da turizm sektériinde havayolu sirketlerinin ve Hizli Tren rekabetini
g6z 6nunde bulundurarak yeni olanaklarin degerlendirmesi konusunda arastirmalar yapmaktadirlar.
Enerji sektoriinde Mepet A.S., yurdisi yatinmlara ek olarak Turkiyede, pazar payini artirmaktadir.
Gida sektorinde ise Vanet A.S. Tarim Bakanhginin yeni dizenlemelerini takip etmektedir. Bu
dizenlemelere tam uyum konusunda yatirimlar yapilmakta ve pazar payl artisi konusunda

olusabilecek avantajlar arastiriimaktadir.

Sirketin finansal yapisini ve/veya organizasyon yapisini daha efektif hale getirmek maksadiyla
yapmis oldudu finansal duran varlik alim satimlari hakkinda bilgiye donem iginde énemli gelismeler

bdlimunde yer verilmigtir.

25. Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi

ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREViI
Galip OZTURK Bagkan
Mehmet Akif YASIN Bagkan Yrd.
Cagla OZTURK Uye

Cigdem OZTURK GOBULUK ~ Uye

MESLEKi TECRUBESI

Yonetici
Yonetici
Yonetici/Avukat
Yonetici




Sahin ASLANTAS Bagimsiz Uye Yonetici
Zafer CAKIRTAS Bagimsiz Uye Yonetici

26.

Mustafa YILDIRIM Eski Uye Yénetici
Genel Miidiir : Cigdem OZTURK GOBULUK

Yoénetim Kurulunun 28.04.2017 tarihli karari ile;Sn. Mustafa Yildirim Sirketimiz Yoénetim Kurulu
tyeligi gérevinden istifa etmistir. Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Mehmet Akif YASIN
atanmistir. Sn. Mehmet Akif YASIN sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
alacaktir. Sn. Cagla OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Sn. Ahmet AFKAN'In istifasiyla bosalan Genel Middrlik gorevine ayni zamanda Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Cigdem OZTURK GOBULUK atanmistir. Yénetim Kurulu
Baskani Galip OZTURK ve Yénetim Kurulu Uyesi Cagla OZTURK(in sirket unvan ve kasesi altinda
atacaklari Misterek imzalari veya Yénetim Kurulu Galip OZTURK veya Yénetim Kurulu Uyesi Cagla
OZTURK'UN imzasi yaninda Yénetim Kurulu Uyesi Cigdem OZTURK GOBULUK veya Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Akif YASIN dan herhangi birisiyle sirket unvan veya kasesi
altinda birlikte atacaklari Misterek imzalari ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ilzam ve
idare etmektedir.

Doénem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurularn:

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan agiklamalarin bir kismi bulunmaktadir. Agiklamalarin
hepsine www.kap.gov.tr ve sirketin resmi web sitesinde bulunan
http://www.metroholding.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz paylarinda likidite saglayiciligi faaliyetiyle ilgili olarak Araci Kurumlar tarafindan
yapilan aciklamalar sirketimiz KAP aciklamasi olarak burada yer almamaktadir. Konu ile ilgili
aciklamalara yukarida bahsedilen internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

Bazi KAP acgiklamalari rapor dénemi haricinde olsa dahi yatirrmcilarin bilgilendirilmesi
maksadiyla bu raporda yer alabilmektedir.

28.04.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Yonetim Kurulunun 28.04.2017 tarihli karari ile;

Sn. Mustafa Yildinm Sirketimiz Yonetim Kurulu uyeligi gorevinden istifa etmistir. Bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine Sn. Mehmet Akif YAGIN atanmistir. Sn. Mehmet Akif YASIN sirketimiz Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev alacaktir. Sn. Cagla OZTURK Ydénetim Kurulu Uyesi olarak
gb6revine devam etmektedir.

Sn. Ahmet AFKAN'In istifasiyla bosalan Genel Midurlik gérevine ayni zamanda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Cigdem OZTURK GOBULUK atanmistir.

31.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 31.03.2017 tarihli karari ile; Denetimden Sorumlu Komite'nin goérisuni
alarak, 2017 yil hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi hususunda Bagimsiz Denetim
Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.'nin se¢ilmesine ve konunun
yapilacak 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina karar vermistir.
28.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

28/03/2017 tarihinde Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.$.(AVTUR) paylari ile ilgili
olarak 7,25-TL fiyat ile 700.000 adet pay alim islemi 'Ozel islem' yéntemiyle ortakligimizca
gergeklestiriimistir. Bu islemle Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. sermayesindeki
paylarimiz 28/03/2017 tarihi itibariyle %3,05 olmustur. islemin detaylarina iliskin bilgiler agagidaki
tabloda verilmektedir.

23.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

23/03/2017 tarihinde Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirnmlar A.$.(AVTUR) paylari ile ilgili
olarak 7,35-TL fiyat ile 670.000 adet pay alim iglemi 'Ozel islem' yéntemiyle ortakligimizca
gerceklestiriimistir. Bu islemle Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatinmlar A.S. sermayesindeki
paylarimiz 23/03/2017 tarihi itibariyle %1,49 olmustur. islemin detaylarina iliskin bilgiler agagidaki
tabloda verilmektedir.

17.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

17.03.2017 tarihinde Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.(ALCTL) paylari ile ilgili olarak
9,23-10,88 TL fiyat araliginda 1.457.792 adet alis islemi ve 10,06-10,22 fiyat araligindan 21.788
adet satis islemi ortakligimizca gergeklestiriimistir. Bu islemle birlikte Alcatel Lucent Teletas
Telekomunikasyon A.S. (ALCTL) sermayesindeki paylarimiz 17.03.2017 tarihi itibariyle % 5,00
olmustur. islemin detaylarina iliskin bilgiler ekte pdf. dosya olarak verilmektedir.

16.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Avrasya Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. sermayesi igcinde sahip oldugumuz %8,12 oranindaki
5.843.269 Adet nominal degerli (B) grubu paylarin uygun sartlar olugsmasi halinde borsada satisini
yapabilmek izere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili pay tebliginin 27'nci maddesi
kapsaminda pay satis bilgi formunun onaylanmasi talebi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvuruda
bulunulmustur.

02.03.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani Sn. Galip Oztiirk'lin Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve
Ticaret A.S. hakkinda ileriye donik degerlendirmelerinin gesitli basin organlarina yansimasi tizerine
SPKnun ilgili tebligleri geregince konu ile ilgili asagidaki agiklama ihtiyaci dogmustur.%100 bagl
ortakhgimiz olan Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S. paylarinin halka arz
islemlerine baslandigi hususu daha dnce Kamuoyuyla paylasiimisti. Bagli ortakhdimiz hakkinda
Halka arz, Yabanci ortaklik olmak izere her tirli tasarruf ihtimalleri sirketimiz ve yatirimcilarimiz igin
en uygun secimi yapmak tizere degerlendiriimektedir. Konu ile ilgili Sn. Galip Oztiirk'lin agiklamalari
bu degerlendirmelerin basina tezahiridir. Sirketimizin bahse konu girisimleri gcercevesinde her tirli
goruasmeleri gizlilik icerisinde yiritmekte oldugunu,Kamuoyunun bilgisine arz ederiz.Saygilarimizla.

09.02.2017 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi:

Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret A.S." nin,
paylarinin halka arzi iglemleri icin Genel Kurul'undan yetki alinmasi kararina iliskin 20.01.2014 tarihli
KAP duyurumuzun gerekleri o ddbnemdeki kosullar nedeniyle ilerletilerek sonuca
ulastirlamamisti.Mevcut durumda kosullarin uygunlugu distincesiyle Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, bagh ortakligin paylarinin halka arz edilmesi
calismalarina yeniden baslanilmasi hususunda ki kararini sirketimize iletmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunariz.Saygilarimizla.

Genel Kurul:
Doénem icerisinde Genel Kurul ilani yapilmamistir.

Personel ve ig¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalar: :

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 24 kisidir. (31 Aralik
2016: 14 Kisi).

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey ydneticilere taninan mali haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere taninan mali haklar sirket tcretlendirme
politikasinda belirtildigi cercevede ve sirket esas s6zlesmesinin 20. Maddesi dahilinde
belirlenmektedir. Sirket tcretlendirme politikasina ayrica internet resmi sitesinden ulasilabilmektedir.
Dénemde Ust Yénetime Saglanan Menfaatler toplami 75,808.-TL’dir

Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.

Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
Doénem icinde bagis yoktur.

Hukuksal siiregler

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket aleyhine yuritilen, 186,035 TL'si is¢i alacagi, 21,000 TL'si
tazminat davasi ve 244.375 TL’si gegmis ddénemlerde iliskili tarafi olan Ercan Kargo Tasimacilik ve
Lojistik Hiz. A.S.'ye aciimis olan is¢i davalari olmak lzere, t oplam 451,375 TL tutarinda dava
mevcuttur (31 Aralik 2016: 451,3775 TL). Sirket lehine yuritilen icra tutan 1,449,128 TL'dir. ( 31
Aralik 2016 :1,449,128 TL)
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33. Pay Performans
01.01.2017-31.03.2017 Déneminde Pay degeri(TL) En Ylksek:1,64, En dusuk: 0,85

34. Ozel Hususlar
Sermaye Piyasasi Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar hiikimleri gergevesinde gegmis
dénemlerde baslatmis oldudu incelemeler neticesinde sirkete ulasan 03.04.2015 tarihli karar ve
bilgilendirme tebligatlari cergevesinde Metro Holding A.S. ve lligkili tiizel ve gergek kisiler arasinda
gerceklestiriimis olan ticari igslemlerin diizenlenmesi talebi dogrultusunda bir takim islemler gergeklestiriimis,
protokoller ve ddeme planlari hazirlanmis ve s6z konusu islemler ve gelismeler Kamuoyuyla paylasiimistir.
S8z konusu protokoller cercevesinde islemler 2017 yilinda da devam etmektedir.

35. Kurumsal Yonetim

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding A.S. (“Metro Holding” veya “Sirket”) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani, Metro Holding'in ortaklari ve menfaat sahipleri ile iligkilerinin
dizenlenmesi, Yoénetim Kurulu ve ona bagli olarak ¢alisan yoOnetim silsilesinin goérev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Metro Holding’in taahhutlerini ifade etmektedir.

Metro Holding oncelikli olarak sirket degerinin artirimasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde kurdugu y6netim sistemi ile saglamay taahh(t eder.

Metro Holding’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katiimciligi ve esitligi 6n
plana c¢ikartan davranis UslObu, Sirketin dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine
imkan vermektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayil  Kurumsal Yénetim Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinin eksiksiz
uygulanmasina azami 6zen ve dnemi gdstermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu ve
uygulamalari asamalarinda yatinnmcilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tarld araci
kullanmaktadir. Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirekli glincellenen
Resmi internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi cercevesinde her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli
kamuoyuyla paylasiimaktadir

Kurumsal Yénetim ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, calisanlarimizin, misterilerimizin,
hammadde ve yardimci madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun guvenini
guclendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Gumrik ve Ticaret Bakanhginin Yillik Faaliyet Raporlarinda Bulunmasi
Gerekli Asgari Unsurlar Yonetmeligi'ne de uygun sekilde ve yatirrmcilarin yatirimlarini etkileyebilecek
unsurlarinda dahil edildigi ve bilgilendiriimek isteyebilecekleri her turli konuya azami 6nem verilerek
hazirlanmakta olup dénem sonu yillik faaliyet raporlarinda ek olarak yer almaktadir. Ara dénemlerde
yayinlanan faaliyet raporlarinda da glincellemelere yer verilmektedir.

Sirket ile ilgili i¢sel bilgi niteligi tasimayan her tirlG bilgiye her an ulasabilecekleri alt yapinin yanisira sirket
biinyesinde olusturuimus olan Yatinmci lligkileri (Kurumsal Yénetim) departmani personeline E-
posta,telefon,faks yolu ile de ulasabilmektedirler.
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Detayl bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

Yatinmei lligkileri Bélimii

Yatirimei iligkileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge N0:204268, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi Belge No: 701319)

Yatirimcl iligkileri departmani personeli Ediz Cokal

iletisim bilgileri: Tel: 0 212 319 28 11 info@metroholding.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun

muamele edilmektedir.

Doénem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak
gelen bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli olarak
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Detayh bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Genel Kurul Bilgileri:
Genel kurul hakkinda detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinde ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal
Yoénetim llkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Metro Holding’in hissedarlari arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Biitiin ortaklar
sadece paylari oraninda temsil ve oy hakkina sahiptirler. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer veriimektedir.

Kar Pay1 Hakki

Guincellenmis olan Kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Detayli bilgiye
yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda
yer verilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket Esas s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar cergevesinde hazirlanmistir.Sirketin internet sitesinden
ulagilabilmektedir. Detayli bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer verilmektedir.

Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesinde Pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Detayl bilgiye yillik faaliyet
raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporlarinda yer
veriimektedir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket bilgilendirme politikasi SPK’nin OZEL DURUMLAR TEBLIG (11.15.1) ve KURUMSAL YONETIM
ILKELERI (11.17.1) gergevesinde giincellenen sirket bilgilendirme politikasina internet sitesinden ve yillik
faaliyet raporlarindan ulasilabilmektedir.

Detayl bilgiye yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
raporlarinda yer verilmektedir.

icerden Ogrenenler

Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Ozel Durumlar
teblig kapsaminda igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirll tedbir
alinmaktadir.

Ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad, soyadlari, bagh olduklar sirket ve gorevleri liste
halinde asagida verilmektedir. Bu liste sirketimizin resmi web sitesi www.metroholding.com.tr vasitasiyla
kamuya aciklanmakta ve degisiklik durumunda guincellenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmis II-
15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” geregince;
METRO TiCARi VE MALI YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SiRKETI
ICSEL BILGILERE ERiSiMi OLANLAR LISTESI
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igsel idari
Sira Bilgiye Sorumluluk
No ADI SOYADI Calistig: Sirket Listeye Dahil Olma Nedeni  Ulagmaya (Metro
Basladigi Holding
Tarih AS.)
1 GALIP OZTURK METRO Holding Yoénetim Kurulu Bagkani 01.01.2006 Var
2 Mewselt,\fk'f METRO Holding  Yénetim Kurulu Bagkn Yrd.  01.02.2017 Var
FATMA OZTURK . . T
3 @UMQ$SEJ METRO Holding Yoénetim Kurulu l._.JyeS| 10.10.2013 Var
4 CAGLA OZTURK METRO Holding Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2014 Var
CIGDEM OZTURK . . —
5 C_-}(")BULUK METRO Holding Yonetim Kurulu lfyeS| 05.05.2015 Var
6 SAHIN ASLANTAS METRO Holding Yénetim Kurulu Uyesi 05.05.2015 Var
7 ZAFER CAKIRTAS METRO Holding Yénetim Kurulu Uyesi 05.05.2015 Var
8 UGUR OZTURK METRO Holding Idari personel 11.06.2011 Yok
9 EDIZ COKAL METRO Holding Muhasebe personeli 15.12.2013 Yok
10  CEYHUN YORUK METRO Holding Muhasebe personeli 17.12.2013 Yok
11 AHMET AFKAN Serbest S.M.M.M 01.06.2011 Var
FAKI BULUC . G e
12 DEMIREL METRO Holding Yatinnmci iligkileri Yoneticisi ~ 01.06.2013 Yok
13 ISMAIL AKYEL METRO Holding ic Denetim 03.08.2015 Yok
GOKSEL . g e s
14 OZKARAMAN METRO Holding IK Yoneticisi 22.06.2015 Yok
TUNCAY
15 CALTEKIN Serbest Avukat 30.10.2012 Yok
16  ASLI COKGULER Serbest Avukat 21.02.2013 Yok
17 ERAY YANBOL Arkan-Ergin Ortak Bas Denetci 30.03.2013 Yok
18 EROL GURGAY Arkan-Ergin Kidemli Denetgi 30.03.2013 Yok
19  BURHAN AKCAKIL Arkan-Ergin Denetgi 30.03.2013 Yok
20 ERDI ACET Arkan-Ergin Denetci Yardimcisi 30.03.2013 Yok
BIRGUL . .
21 ERDOGAN Arkan-Ergin Sorumlu Denetgi 30.03.2013 Yok
22 MURAT KIZILTAS Arkan-Ergin Kidemli Denetci 30.03.2013 Yok
23 SELCEN BILGI Arkan-Ergin Denetgi 30.03.2013 Yok
24  BURAK KORKMAZ Arkan-Ergin Denetci Yardimcisi 30.03.2013 Yok
; Metro Yatirrm Menkul 01.02.2013 Tarihli
. N SAHIN Degerler A.S. Danismanlik Sézlegsmesi 31.12.2013 Yok
27 MURAT AKALP Metro \Catlrlm Menkul 01.02.2013 :I'arlhll . 01.02.2013 Yok
Degerler A.S. Danigsmanlk Sézlesmesi
28 BIROLKORMAZ  Galata Danismanlik 01.02.2013 Tarihli 48 o5 5914 Yok
3 Danigsmanlk Sézlesmesi
29 Adil AKDOGAN Atlas Yazihm Yazihm Proje Yoneticisi 16.10.2014 Yok
30 Ceyhan ASLAN Atlas Yazihm Yazihim Proje Yoneticisi 29.04.2014 Yok

Listedeki kigilerin gérev ve sorumluluklari bitse bile i¢sel bilginin devamliligi s6z konusu olabileceginden halen listede

goriilebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon gériismeleri ile degisiklikler
ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar yapilarak ve
her hallkarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulastiriimaktadir. (Detay i¢in ‘Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’)

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yonetim Yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin

kaygilarini da Yonetime iletiimesine imkan tanimistir.(Detay igin ‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’)

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir.

a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

b) “Dogru ise dogru insan" prensibi ¢gergevesinde ise alimlar yapilir.

c) Ucretlendirme ve terfide performans verimlilik esas alinir.

d) Verilen goérevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yénetici segilir.
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e) isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimiz galisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yiruttilmektedir. Calisanlar
ile iligkileri yuritmek Uzere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi gergevesinde olusturulmus olan insan Kaynaklari Departmani
Olagan faaliyetleri yanisira genis personel yelpazesinde uygun politikalar gelistirmekte ve yonetmektedir.
Bu gelistirmeler kapsaminda 6zellikle SGK mevzuatina uygunluk ve devlet tarafindan saglanan tegvikler
alaninda galismalarini sdrdirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Misterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yénetimi ve Sirket
Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin saglanmasi,
ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gézetiimesi ve dogdal ¢evrenin
korunmasi amaciyla asagida yazili bulunan etik kurallari olusturmustur.

Sirket tarafindan olusturulmus olan ‘Etik Davranis ilkeleri’ sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Sirket Yonetimi personeli maddeler halinde agiklanan etik kurallara uygun hareket eder ve Sirketin tim
faaliyetlerinde yasalara ve sirketin Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir sirket kilttrd
yaratmanin bilincindedirler.

Sirket etik kurallari igin Bknz: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu/ Yillik raporlar

Sirket bagis politikasi:

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Yoénetim Kurulu’nun onayiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin Sekli, miktari ve yapilacagi gergek ve tiizel kisinin segiminde Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Sirket Bagis ve yardima iligkin politikasini hazirlayarak Genel Kurul onayina sunar. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
(Detay igin; ‘Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’)

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler Ve Faaliyetleri

Metro Holding’ de Denetleme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri icraci tyeler degildir. Komitelerin calisma
sekilleri icin prosedurler olusturulmustur. Komitelerin toplanma sikhigi, ¢alisma sekli, gérev ve sorumluluklar
vb. konular bu prosedtirlerde detayl bir sekilde belirlenmistir. (Detay icin; ‘Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’)

Denetlemeden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetlemeden Sorumlu Komite, amag, yetki ve ¢calisma esaslari:
DAYANAK

Bu Prosediir bagta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak izere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Metro Holding Denetleme Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki iyede bagimsiz tiyelerdir.
AMAG

Metro Holding Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi islem pazarlama,
satin alma vb. bélumleri ile ilgili islemlerin gézetimi ve duzenli yirimesinde Yénetim Kuruluna yardimci
olacakitir.

YETKI VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme Komitesi Sirket
calisanlarini ya da Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kisileri ile, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
g6rdugu konularda bagimsiz uzman goérugslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlari icerisinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na goérls ve Onerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yonetim
Kurulu’na aittir. Denetleme Komitesi Proseduri’nde yapilacak olan

degisiklikler Yonetim Kurulu’nun karari ile yurirlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az Ug Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’'na sunar. Bagimsiz
Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi’'nin yaptigi mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina davet
edilir ve ¢alismalari hakkinda bilgi verir. Denetleme Komitesi Toplantilarinda alinan kararlar komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI
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Denetleme Komitesi Uyeleri en gok Ug yil icin segilirler, siiresi biten Giyenin yeniden segilmesi mimkiindir.
YoOnetim Kurulu, Denetleme Komitesi Uyelerinin gorevlerine son vermeye yetkilidir. Gérevine son verilen
dyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

» Denetleme Komitesi, gdrevini yerine getirirken gerekli olan her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli gordugu ydneticiyi, Bagimsiz Denetgileri toplantilarina
davet edebilir ve goruslerini alabilir.

* Denetleme Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
Tekdliizen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun goriisiini de
alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

» Denetleme Komitesi, her tirli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir.

* Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

« Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulugunun segimi ve bu kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gegtikten sonra sirket Yénetim Kuruluna sunulur. Bagimsiz
Denetim Kurulusunun segimi igin teklif gétiriimeden énce Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim
Kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

* Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, daha
once sirket yonetimine ilettigi Tekdlizen Muhasebe Sistemi gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama &énerisini, sirket yénetimiyle olan dnemli
yazismalari, Denetleme Komitesine bildirir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil, haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb. konularda Sirket Yonetimi tarafindan
acilan sorusturma ve takiplerle ilgili sonuglarini kontrol eder.

* Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal gérevlerin yerine
getiriimesi, dava karsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina aktariimasinda sirket yonetiminin goris ve
kararina birakilan iglemleri kontrol eder.

* Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve gerekli olan
bilgilerden olusup olusmadigi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

+ Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler ve diger galisanlar arasinda cikabilecek gikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullaniimasini énleyen sirket ici dizenlemelere ve
politikalara uyumu goézetir.

» Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin guivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve glvenli korunmasi
konularinda yapilan planlarini devamli kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin ortadan kalkmasi
konularindaki projeler hakkinda Sirket Yénetiminin ve Bagimsiz Denetgilerin gorus ve fikirlerini alir.

* Denetleme Komitesi Bagkani, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda Denetleme
Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi toplantisinin 6zetini Yonetim
Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA

* Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yonetim
Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

» Denetleme Komitesi, yaptidi butiin ¢galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.

» Denetleme Komitesi, yaptidi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim Kurulu’na
sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR

* Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gézetim ve kontrol faaliyetlerini
gerceklestirir.

* Denetleme Komitesi, gerekli gérdugu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul veya Yonetim Kurulu
Toplanti Gindemine aldirabilir.

» Denetleme Komitesi, yil icerisinde gdsterdigi performansini dizenli bir sekilde kontrol eder.
YURURLUK

Denetleme Komitesi Prosedurl, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yarirlige girer.

Denetlemeden Sorumlu Komite Uyeleri
Zafer Cakirtas - Bagkan
Sahin Aslantas— Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yoénetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi amag, yetki ve galisma esaslari:
DAYANAK
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Bu Prosediir bagta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak iizere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dlizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Kurumsal Yonetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Gyede icrada goérevli olmayan
dyelerdir.

AMAC

Kurumsal Yonetim: Sirketlerin yonini ve performansini belirlemede etkin olan farkh katilimcilar arasindaki
iliskiler olarak adlandirilir. Burada;

* Ortaklar,

* Yénetim ve

* Yonetim Kurulu, s6z0 edilen baglica katilimcilar arasinda sayilabilir.

Birbirleriyle iliski icinde bulunan diger énemli katilimcilar ise tedarikgiler, musteriler, galisanlar,

borg verenler ve toplumdur.

Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna

Oneriler sunmaktir.

YETKIi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla

meydana gelen gikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici prensipler
konusunda 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima

YOnetim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Proseduiri’nde yapilacak olan degisiklikler Yénetim Kurulu’nun

karari ile yurarluge girer.

TOPLANMA ZAMANI

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az Ug ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’'na sunar.
Kurumsal Yonetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazili hale dénistirilir, komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizgiin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en gok Ug yil igin segilirler, siiresi biten Gyenin yeniden segilmesi
mumkindir. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin gérevlerine son

vermeye yetkilidir. Gérevine son verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi
ve odullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket performansinin yikselmesini hedefleyen yonetim uygulamalarina
yonelik altyapinin Sirketin birimlerinde saglikh bir sekilde islemesi, sirket galiganlari tarafindan anlasiimasi
ve ydnetim tarafindan destek gérmesi konularinda Ydénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

+ Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler geligtirir.
» Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu inceleyerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gére gercek ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Yoéneticilerin performans degerlendiriimesi,
kariyer planlamasi ve 6dullendiriimesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gdzetimini
yapar.

« Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve yénetimde bosluk olusturabilecek alanlarin bulunmasi ve
eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Yénetimin ilgili kisilerinden disUtncelerini alir.

* Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yonetim Kurulu’'na, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri
hakkinda yazil rapor verir ve komite toplantisinin ézetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yénetim
Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

» Kurumsal Yoénetim Komitesi, yaptigi batin ¢alismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari tutar.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim
Kurulu’na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim konusunda ileriye donik arastirmalar ve gelismeleri takip
ederek, bunlarin Sirket Yonetimi tizerindeki etkisini arastirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal Yonetim dahilinde
degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
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» Kurumsal Yénetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.
YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi Prosedurd, bu konudaki Yoénetim Kurulu Karari ile yurarlige girer.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Sahin Aslantas - Baskan

Zafer Cakirtas - Uye

F. Bulug Demirel- Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi amag, yetki ve galisma esaslari:
DAYANAK

Yoénetim Kurulumuzun 19.03.2013 tarih 2013/08 No’lu karari ile Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun
yayinladigi Seri:lV, No:56 sayili ‘Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasi’'na iligkin
tebligde degisiklik yapan Seri:IV, No:63 sayili teblige istinaden;

Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde ‘Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmistir.
Olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuzun ayni sayili karari
ile dizenlenmisgtir.

AMAC ve KAPSAM

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve.
Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendiriimesi,
izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
YOnetim Kuruluna éneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

KOMITENIN YAPISI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Gyesinden olmak sartiyla icraci
olmayan en az 2 Yonetim Kurulu Gyesinden olusur. -Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Uyeleri sirket
Yo6netim Kurulunca segilir.

GOREV, YETKIi ve SORUMLULUKLARI

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tiirli risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasina
gore tespiti, yonetiimesi ve dizeltiimesi maksadiyla izlenmesi ve iligkili, dncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢
denetim departmanlariyla koordinasyona girilmesi, Risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve
degerlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunmak ve yardimci olunmasi, Risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kere gézden gegcirir. Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik
kazandiriimasinda énceliklerin tespitini ve takibinin yapilmasi, Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin
ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk agisindan YOnetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi,
Riskin erken saptanmasi komitesinin yetkileri arasindadir. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim
Kuruluna aittir.

YURURLUK:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yurirlige girer.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Zafer Cakirtas - Baskan

Sahin Aslantags— Uye

Risk Ydnetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi olusturulmustur, sistemin etkinligi Risk
Yénetimi ve I¢ Kontrol Koordinatérliigi’niin yaptigi calismalar ve hazirladigi raporlar tizerinden
izlenebilmektedir. (Detay icin; ‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

YOnetim Kurulu, sirketin ana sézlesmesinde yazili islemlerin yapiimasinda, sirketi hakiki ve hiikkmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana sézlesmesinin 10.,12.,13. ve 15. Maddelerinde
yer verilmigtir. (Detay ic¢in; ‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’)

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek her tiirlii hak, menfaat ve icretler, her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine uygulanan
Ucret politikasina iliskin gorus ve Onerilerini sunma firsati verilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin higbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, borg verme, tigiinci kigiler
aracihgi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem yapiimamistir. (Detay
icin; ‘Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’)
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36. Istirakler hakkinda bilgiler:

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret Anonim Sirketi
Faaliyet konusu karayolu yolcu tasimaciligi, turizm acentaligi, yurtici-yurtdisi ugak bileti satmak ve
motorlu kara nakil araglari alip-satmaktir. istirak edilme tarihi 12 Subat 2009°dur.
Sermaye:100.000.000.-TL, ortaklik payi: 100%
Adres : Biiyiik istanbul Otogari B2 gegis bloguA2 Kulesi arasi Kod:61/90 Bayrampasa / ISTANBUL
Telefon: 0212 658 2400 http://www.metroturizm.com.tr
- Metro Rent A Bus Otobis Kiralama Anonim Sirketi
Sermaye:15.000.000.-TL, ortaklik payi:100%
Adres :Biiyiik istanbul Otogari B2 Gegis A2 Kulesi arasi no:61-90 Bayrampasa/ISTANBUL
Telefon:(0212) 6582400 http://www.metrorentabus.com

- Metro Otomotiv Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Adres :Bilyilk Istanbul Otogari Altin Tepsi Mahallesi Dernek Binasi No: 3/1
Bayrampasa/ISTANBUL
Sermaye:1.000.000.-TL,ortakhk payi: 100%
Telefon:(0212) 658 1156 http://www.metrootomotiv.com.tr

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Faaliyet konusu petrol, petrol urinu, petrol tirevleri, benzin, motorin, gazyagdi, fuel oil, solvent, jet
yakiti gibi her turli akaryakit, madeni yaglar, gresler vb. alimini, satimini yapmak, her trlG petrol
yukleme, bosaltma depolama, dagitim,dolum tesislerini kurmak, isletmek, kiraya vermek, isletme
hakki vermek, isletme kurup satmak, kurulmus isletmeleri devir almak, her tarli petrol sirketinin
bayiligini almak olan sirkete 30 Eyll 2010 tarihinde istirak edilmistir.

Paylari BiST'te islem goérmesi sebebiyle MEPET A.S.nin faaliyet raporuna KAP ve internet
sitesinden ulagilarak detayl bilgi alinabilmektedir.

Sermaye:75.350.000.-TL

ilk istirak tarihi itibariyle Sirket Mepet hisse senetlerinin %100’iine sahipken,31.12.2016 tarihi
itibariyle 70.77 oraninda hisse senedine sahiptir. (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle % 70.77

Adres :Riizgarlibahce Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz /ISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://www.mepet.com.tr

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet konusu her tirli gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin tesisler
kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi olan 27 Eylil
2010°dur. Sirket 18-19 Agustos 2011 tarihlerinde 8.950.000 TL tutarinda payin halka arzini
gerceklestirmek suretiyle Van-Et'i halka arz etmigtir. Paylari borsada igslem gérmekte olan Van-Et'in
istirak tarihi itibariyle %100°U Sirket’e ait iken istirak orani 31.12.2015 itibariyle %66,42°dir. (31 Aralk
2015 tarihi itibariyle %66,42)

Paylari BiST'te islem gdérmesi sebebiyle VANET A.S.’nin faaliyet raporuna KAP ve internet
sitesinden ulagilarak detayli bilgi alinabilmektedir.

Sermaye:25.000.000.-TL

Adres : Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kirciodlu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/iISTANBUL
Telefon:0216 693 3455 http://www.vanet.com.tr

- Van Bes Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Paylarinin %66.32 ine sahip olunan 6.000.000.-TL ddenmis sermayeli sirket baglica hayvan kesimi
ithalat-ihracat ve bu konuda uzman kadro temini faaliyetlerini strdirmektedir.

- Bostan Tarim Uriinleri Seracilik Ve Gida San.Tic. A.S.
Paylarinin %48’ine sahip olunan 50.000.000.-TL 6denmis sermayeli sirket Her nev'i tarimsal
drdnlerinin Uretimini, ahm satis ve pazarlamasini yapmaktadir. (sirketin %37.72’lik payinin alimi
hususunda 05.12.2016 tarihinde KAP agiklamasi yapilmistir. islemlerin tamamlanmasi neticesinde
sirketin sahip olunan pay orani %85,82 olacaktir.)

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi

Faaliyet konusu Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan gerekli lisanslari alarak ener;ji
kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine dénustirilmesi igin Uretim tesisi kurmak, elektrik
iretmek ve musterilere satmaktir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi olan 10 Haziran 2011’dir.
Sermaye:2.000.000.-TL, Ortakhk payi: 100%

Adres :Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ ISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://www.metrogrupenerji.com
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Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi
Faaliyet konusu yer alti ve yer Ustl maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara uyarak ¢ikarmak,
isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermektir. igtirak edilme tarihi kurulusg
tarihi olan 30 Kasim 2007’dir.
Sermaye:9.000.000.-TL, ortaklik pay1:96,60%
Adres :Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/iISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://metromaden.com.tr
- Metro Altin isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Adres : Rizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik,
Beykoz/ISTANBUL
Telefon:0216 693 3455 www.metroaltin.com.tr

Metro Travel A.S. (Eski iinvan: Metro Civa Kiymetli Maden isletmeciligi San. ve Ticaret A.S.)
Sermaye:1.000.000.-TL,ortakhk payi: 100%

Adres: Halaskargazi Cad.Konak Apt. No:5/A Harbiye Sisli/istanbul

Telefon: +90 (212) 371 16 00 http://www.metrotravel.com.tr/v2/Default.aspx

Samsun Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Gida Uretim perakende satis ve tarim sektoriinde faaliyet géstermektedir.

Sermaye:60.000.000.-TL ortakhk payi:4,82%

Adres : Kiran mah. vatan cad no:118 Yusuf Ziya Yilmaz Sehirler Arasi Otobiis Terminali idari Kat: 2
ilkadim / Samsun/TURKIYE

Telefon:(0362) 465 5468 — 69 http://www.samsungida.com.tr/

Pita ikram ve Gida Uriinleri Tic. A.S. (eski iinvan :Musthave ve Giyim Aksesuar A.S.) ;
Perakende Gida ve franchise sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Adres :Biiyiikdere Cad.Metro City is Merkezi No: 171 A Blok Kat: 17 Levent / ISTANBUL
Telefon:0 212 319 28 01

istiraklerimiz ile daha ayrintili bilgiye Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. resmi web sitesinin
http://www.metroholding.com.tr/istirakler.html linkinden ulasilabilmektedir.
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