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1. Raporun Dénemi :01.01.2014 — 31.03.2014
2. Ortakhgin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

3. Kurulus Tarihi :1977  Sicil No: ISTANBUL 597335

4. Sirketin Merkezi: ISTANBUL
Adres: Biiyiikdere Caddesi, Metrocity, A Blok No:171 Kat:17-1.Levent/ISTANBUL
Tel: 0212 319 28 00
internet sitesi: http://www.metroholding.com.tr/

5. Amag ve Faaliyet Konusu: Sirketin amaci; kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
idarelerine istirak etmek,verecegi yatirm kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim,
finansman, pazarlama,organizasyon ve yonetim konularinda danismanlik yapmak.

6. Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 29.04.2014 tarihi itibariylegérevde olan

bagkan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin sureleri (baslangig ve bitis
tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Galip Oztiirk Baskan Musterek 1.Derece 09.10.2013 — 09.10.2016
Fatma Oztiirk Gimiissu Uye Mdusterek 1.Derece 09.10.2013 - 09.10.2016
Fatih OZTURK Uye 09.10.2013 — 09.10.2016
Erdem Yicel Uye 04.03.2014 — 09.10.2016
Nurkan ZAiM Bagimsiz Uye 09.10.2013 — 09.10.2016
Levent GUMUS Bagimsiz Uye 09.10.2013 — 09.10.2016

Zafer Memigoglu Yénetim Kurulu Bagkan yardimcisr*
Suat Biilbiil Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin yénetim kurulu bagkan yardimcisi Zafer Memigoglu 14.04.2014 tarihinde gérevinden istifa etmigtir. * Raporun
kapsadigi dénem haricinde ancak raporun yayinlanmasina kadar ki slirede gergeklestigi icin raporda yer almigtir.

Sirketin 04.03.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Suat Biilbiil’iin Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi
kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri:

Galip OZTURK-Y6netim Kurulu Baskani

Oztiirk, 1 Ocak 1965 tarihinde Samsun’un Ayvacik ilgesinde dogdu. Geng yaslarinda karayoluyla yolcu
tasimacihdi sektériinde yer aldiktan sonra, 1992 yilinda Metro Turizm’i kurdu.

Galip Oztiirk’(in girigsimci ve yatirnmci kigiligi ile yolcu tagimaciliginda birgok ilke imza atan Metro Turizm,
otobuls sayisiyla, sefer sayisiyla, tasidigi yolcu, ve glizergahlar agisindan sektdrun lider firmasi haline geldi.
Hizla gelisip blylyen Metro Turizm, 2000’li yillarda olusan Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S.'nin
de lokomoaitifi oldu. Metro Ticari ve Mali Yatinnmlar Holding A.S., yolcu tasimacihdi ve turizmden, gida ve
ikrama, finanstan madencilige dek birgok farkh sektérden sirketi blinyesinde barindirmaktadir.
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Galip Oztiirk, karayoluyla yolcu tagimaciligi sektoriiniin gelisip gliglenmesine de imza atmistir. Nitekim bu
sektorin ilk mesleki sivil toplum kurulugu olan Uluslararasi Anadolu ve Trakya OtobUsculer Dernegi
(UATOD) iginde uzun sire c¢esitli gbrevlerle galistiktan sonra, 2000 yilinda bu dernedin Baskanlgina segildi.
Yine ayni tarihte, otogar isletmeciliginde bir marka olmasini sagladigi Biiyiik istanbul Otobis isletmeleri
AS’nin (BIOIAS) de Yénetim Kurulu Baskanligi secimini kazandi.

Oztiirk’iin sektére karsi olan sosyal sorumluluklari gergevesinde 4 Ocak 2005 tarihinde, 58 dernegi catisi
altinda toplayan Turkiye Otobisculer Federasyonu kuruldu ve bu federasyonun Kurucu Genel Baskanligi
gérevine Galip Oztiirk getirildi. Sektore karsi sorumluluklar nedeniyle kurulugunu tamamlayarak belirli bir
ivme kazandirdigi kurum ve kuruluglardaki Baskanlik gorevlerinden yeni isimlerin 6ntini agmak lGzere
ayrildiktan sonra TOFED, UATOD ve BIOIAS yeni Baskanlarla calismalarini siirdirmektedir.

Ayni zamanda Galip Oztiirk;Karayolu yolcu tagimaciliginin uluslararasi alanda tiim ihtiyaclarini kargilamays,
dogrudan sektérin sorunlarina odaklanmayi ve llkeler arasinda ekonomik ve teknik isbirligini hedefleyen,
genel temsil niteligine sahip bir ¢ati érgitu niteliginde olan Uluslararasi Karayolu Yolcu Tagimaciligi Birligi
-International Passenger Road Transport Union- IPRU-‘nun kurucu Bagkanidir.

Fatih OZTURK-Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Samsun'un Terme ilgesinde dogdu.ilkégrenimini Samsun'un Alagam ilgesinde, orta
dgrenimini Terme i.H.L.'de tamamladi. 1990'da girdigi istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden, 1994 de
mezun oldu. Bir siire istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset Anabilim Dal’'nda Master
programina devam etti. Universite yillarinda basta TRT olmak lizere meslegi ile ilgili gesitli gazete ve
televizyon kanallarinda galisti. 1994 yerel secimleri dncesi Flash TV'de “Secime Dogru

istanbul” adli programi hazirlayip sundu. Yerel segimlerden sonra Iistanbul Bilyliksehir Belediyesi'nde
gbreve basladi. Daha sonra araliksiz 10 yil galistigi Bayrampasa Belediyesi'nde Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudurligi, Ozel Kalem Mudiirligii ve Bagkan Danismanh@i gérevlerinde bulundu. 2003 yili
sonlarinda Samsun’a Genglik Spor il Miidiirii oldu. 2 yil bu gdrevi yaptiktan sonra Ankara’ya Genglik Spor
Genel Miduirligu'nde 6nce Genel Sekreter daha sonra APK Daire Baskanligi gérevlerine getirildi. 2006
Agustos’unda kendi istegi ile istifa ederek, Samsun Yusuf Ziya Yilmaz Sehirlerarasi Otobus Terminali'nde
Genel Miidiir oldu. Fatih OZTURK evli olup 2 gocuk babasidir. Samsunspor Kuliibii Genel Sekreterligi,
Samsun Turizmciler Dernegdi Bagkan Vekilligi gorevlerinin yani sira birgok dernek ve vakfin yénetim
kurulunda gérev almigtir.

Fatma Oztiirk Giimiigsu- Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi mezunu olan Fatma OZTURK GUMUSSU mesleki
kariyerine 2005 yilinda Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic.A.Sde staj yaparak baslamistir. Takip
eden yillarda metro grubu binyesinde farkl sirketlerde hissedar ve yonetim kurulu lGyesi olarak gérev
yapmistir. Halen Atlas Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi A.S. ve Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler
Yatirimlar A.$. Yoénetim Kurulu Baskanhgi gérevini yurtitmektedir.

Erdem Yiicel- Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Yilinda istanbul’ da dogmustur.1988-2000 Yillari arasinda ailesine ait olan Yilmaz Turizm ve
Tanriverdi Turizm ile Karayolu Tagsimaciligi ve Yol Tesisleri isletmeciligi yapti.

Refah Partisi Sigli iige Yoneticiligi yapti. 29 Mart 2009secimlerinde Bayrampasa AKP Belediye Meclis Uyesi
segildi. TOFED Kurucu Uyesi ve halen Yénetim Kurulu Uyesidir.

TOSEV Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesidir.

UATOD Yonetim Kurulu tyesidir.

Halen ortagi oldugu AVTER'de Baskan vekilligi yapti.

Erdem Yiicel Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olup evli ve 2

¢ocuk sahibidir.

Nurkan ZAIM-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1967 yilinda Denizli'de dogan ZAIM, Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi bolimi mezunudur. 90-92 yillarinda Akbank T.A.S Mufettis Yardimciligi- Teftis heyeti Reisligi, 93-
96 yillarinda MEDPLAST saglik Arag ve Geregleri Uretim ve Pazarlama AS$’de Dis Ticaret Mudurlagu, 96-98
yillari arasinda FRESENUIS MEDICAL CARE’ de Halkla iligkiler Yéneticisi, 2000-2006 yillarinda ROTAM
HOLDING’de IK & Dis iliskiler Mudurliigi, 2008 yili itibariyle Tiirk Egitim Dernegi’'nde iktisadi isletmesinde
UZMAN olarak devam etmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk annesidir.
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Levent GUMUS-Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1965 yilinda izmirde dogan GUMUS, izmir Buca Lisesi ve Dokuz Eyliil Universitesi I.1.B.F iktisat
fakultesinden mezun olmustur. 1990- 1993 yilinda Akbank T.A.S Mufettis yardimciligi goreviyle basladigi
meslek hayatina 93-96 yillari arasinda Akbank T.A.$ mifettis, 96-97 yili arasinda Akbank T.A.S Ege bdlge
mudur yardimcihgi, 98-00 yillari arasinda Akbank T.A.S sube muduird, 01-02 Akbank T.A.$ Samsun bdlge
mudurligl, 03-08 POMZA Export Madencilik A.S.’ de idari ve finansal igler koordinatorliga, 09 itibari ile CT
Yapi kimyasallari LTD STI ‘de firma sahibi olarak devam etmektedir.

Zafer Memisoglu- Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

1952 yilinda Ceyhan’da dogmustur. Adana ITIA mezunudur. 1981 yilinda miifettis Yardimcisi olarak
calismaya basladigi Tiirkiye s Bankasi A.S. nin gesitli Sube, Bélge ve Bélimlerinde Miidiirliik yapmigtir.
Bankanin Istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskanlik gérevlerinde bulunmusgtur.
2004-2011 yillarinda Tiirkiye is Bankasinda Genel miidiir yardimcisi olarak hizmet etmis, 30 nisan 2011
tarihinde Tiirkiye Is Bankasindan emekli olmustur.

lyi derecede Fransizca bilen Zafer Memisoglu evii ve iki cocuk babasidir.

Sevgi MERT-Yb6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Adapazari'nda dogmus. Yiiksek Ogrenimini Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir.
Sekerbank'ta baslayan bankacilik yasami sube miidiirliigiine kadar devam etmistir ve 1995 yilinda emekli
olmustur.

Ardindan 1999 yilinda Metro Grubunda géreve baslamigtir. Metro Grubu sirketlerde Yénetim Kurulu
tiyelikleri bulunmaktadir.

8. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler Ve idari Yapilar::

-Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirketin Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci;

-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

-Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin énemini, gerekliligini ve
faydalarinin sirket tarafindan benimsenmesini saglamak,

-Sermaye Piyasas! Kurulunun ilgili teblig ile olugturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

Nurkan ZAIM - Bagkan
Levent GUMUS — Uye
F. Bulu¢ Demirel- Uye

-Denetlemeden Sorumlu Komite:

Sirketin Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Denetlemeden Sorumlu Komitenin amaci;

Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkl bir sekilde yerine
getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi,
Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendiriimesi konularinda Ydnetim Kurulu’na yardimci olmak
amaciyla olusturulmustur.

Levent GUMUS - Baskan
Nurkan ZAIM - Uye

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci;

-Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izienmesi ve gdzden gegiriimesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel
yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna éneri ve
tavsiyelerde bulunmaktir.

Levent GUMUS - Bagkan
Nurkan ZAIM - Uye
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9. Sirketin ortaklik yapisi:

*0,5 Ustl thzel kigiler

METRO HOLDING
PAY MIKTARI | Orani % UNVANI
135.527.787,25 45,2 GALiP OZTURK
3.286.794,00 1,09 DIMENSIONAL EMERGINGMARKETS VALUE FUND
2.890.000,04 0,96 AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S
1.600.000,18 0,53 ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A $

1.500.000,96 0,5 METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
155.195.417,57 | 51,72 DIGER
300.000.000,00 100 TOPLAM

e 09.10.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul hazirun’'undan alinmistir

10. igletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Metro Holding’in turizm, gida ve enerji sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakhlari vardir.
istiraklerimizin faaliyet konularinin gesitli olmasi olasi sektorel krizlerden tamamen etkilenmesini
engellemektedir. Ornek olarak gida sektdriinde olabilecek bir krizde sirketin mali tablolarina olasi
negatif etkisinin diger sektorlerdeki pozitif gelismelerle siibvanse edilebilmesi imkanini tanimaktadir.
Turizm sektérinde havayolu sirketlerinin pazar payini artirmasi ve kamunun Hizli Tren yatirimlari
OtobUlsle Yolcu Tagimaciligini olumsuz etkiler seklinde bir algilama olmasina kargin nufusun belli
alanlarda yogunlasmasi , gelir ve kiltlr seviyesinin artmasi ile Otobusle tagimacilik her yil yaklagik
%5-6 oraninda blylmektedir. Diger yandan Ulkemizin turizm sektériindeki olumlu gelismeleri,
ornek olarak ¢ogu llkelerle vizelerin kaldirilmasi, turizm sektérini canlandirarak yurt i¢i yolcu
tasimacihiginin artmasina sebep olmaktadir. Sirketimizin yakin komsulara yaptigi seferler ve yolcu
kapasitesi vize sinirlamasinin kaldiriimasi ile artan bir ivme kazanmistir. Yurt i¢i tasimacihgin
artmasi sirketimizin diger istiraklerinden Mepet A.S. ninde cirosunu direkt olarak pozitif yonde
etkilemektedir. Turizm ve karayolu ulasimi sektoriinde gerek akaryakit gerekse yolcu konaklama,
gida ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasi konularinda faaliyet gdsteren istirakimiz Mepet A.S. ciro
anlaminda holding sirketlerimiz icerisinde ilk siralarda yer almaktadir. Ayni zamanda halka arz olan
istirakimiz Mepet A.S.nin mali tablolari, faaliyet raporlari ve énemli gelismeleri ayni kanallarla
kamuoyunun bilgilerine arz edilmektedir. Gida sektdriinde ki bagdh ortakligimiz Vanet'in faaliyet
alaninda merkezi otoritenin sektére getirmis oldugu ithalat sibvansiyonu ve piyasada aktif rol
oynamasi ciroyu olumsuz etkileyen faktérdiir. istirakimiz bu olumsuz faktérleri bertaraf etmek amaci
ile bolgesel yayilmayi genisleterek, yeni bayilik s6zlesmeleri yaparak piyasa payini arttirmaya
yonelik girisimlerde bulunmaktadir.

11. igletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana gelen énemli degisiklikler, igletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladig: politikalar:

Turizm Sektérii: istiraklerimiz hizli ve dogrulugu teyit edilmis énlem ve uygulamalarla yeni
stratejiler gelistirmek durumunda kalmaktadir. Sirket Karayolu tasimaciligi anlaminda yeni hatlar ve
seferler ekleyerek, hizmet kalitesi ve fiyat politikalari ile pazar payini arttirici aksiyonlar almak,
bunlar icinde gerekli olan AR-GE ve fizibilitelerin hayata gegiriimesi gerekliliginin bilincindedir.
Bunlarin yanisira kuresel piyasalarda petrol fiyatlarinda ki oynaklik, gerek akaryakit sektériinde
faaliyet gosteren istiraklerimizde girdi maliyetlerinde, gerekse karayolu tasimaciliginda ilk siradaki
tuketim maddesi olmasi sebebiyle ¢ikti maliyetlerinde ayni oranda oynakliga sebep olmakta, bu
durum kar/ciro projeksiyonlarinda hesaplama yapilmasini zorlagtirmaktadir.
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Gida Sektorii: Sektoriin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalari
sektord dogrudan etkilemektedir. Gunimizde uygulanan et ithalati sartlari sektdr icin maliyet
avantajl olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarkiteri Urlnleri satisi yapilmasini ve dolayisiyla
tuketimi artirmigtir. Vanet agisindan pazar payini olusturma ve muhafaza etme konusunda en buyuk
dezavantaj kayit disi, kalitesiz et ve sarkdteri Grlinleri Gretimidir. Kamu otoritesinin sektérde olusan
fiyat dengesizligini regile etmek amaciyla piyasada hissedilir 6nlem ve uygulamalari
bulunmaktadir. Bu uygulamalar gerek toplum sagliginin korunmasi gerekse esit rekabet olgusunun
yerlesmesi acisinda istirakimiz igin yeni firsatlar yaratmaktadir. istiraklerimiz, Gretim kompleksi, besi
ahirlari, kirmiz et, beyaz et ve sarkuteri Gretim tesislerini ayni yerleske alaninda bulundurmasiyla
Ulkemizde ayni niteliklere sahip az sayidaki entegre tesislerden birisidir. Sektérde en énemli tercih
sebebi kalite ve glvendir. Sirketin sahip oldugu alt yapi kaliteli Gretime elverisli ve gliven problemi
olmayacak bir Uretim tarzina sahiptir. Bunun yaninda Sirketin Orta Dogu Ulkelerine yakinh@i séz
konusu bdlgelere ihracat imkanini arttirmaktadir.

12. isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirketin bir bilango dénemindeki islemlerinden elde edilen gelirlerinden, sirketgce 6denen veya
tahakkuk ettiriimesi gereken her tirlii masraflari, genel giderleri ile ¢esitli amortismanlari ve
karsiliklari gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlari indirildikten sonra geriye
kalan tutar sirketin kar’'ini olusturur.

Temettu politikasi;

Yukarida 6ngorildigu sekilde saptanan kar'dan;

a) Odenecek Kurumlar Vergisi ve diger mali yikimlilikler diisilir.

b) T.T.K.’nun 466/1 maddesi geregince safi kar'in %5’i yedek akgeye ayrilir.

Kalandan;

c¢) Kalandan ortaklara Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktarda birinci kar payi ayrilir.
d) Yilhik dagitilabilir kar'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar payi
dagitilmasina yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadigi

hallerde T.T.K.’nun 466. ve 468. maddesinde dizenlenenler disindaki ihtiyatlar kullanilarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktari asmamak tzere kar pay! dagitiimasina
Genel Kurulca ekseriyetle karar verilebilir.

Yukaridaki ayrimin yapilmasindan sonra kalanin tamaminin veya bir kisminin ortaklara

ikinci kar payi olarak dagitilmasina veya olaganuisti yedek akgeye ayrilmasina Genel
Kurulca ekseriyetle karar verilir.

Safi kar'in dagitiimasinda T.T.K.’nun 466/3 maddesi geregince ayrilacak yedek akge her yil
kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl ayrilmadik¢a, bagska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar
aktariimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kar'dan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Dagitilacak k&r'in hak sahiplerine hangi esaslar icinde ddenecegdi Yonetim Kurulunun

Onerisi Uzerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin kurul tebligleri de gézéninde tutularak
Genel Kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Olaganistl yedek akgeleri uygun gorecegi sekil ve surette kullanmaya veya
gerekli gordagu kisminin pay sahiplerine dagitiimasi hususunda Genel Kurula dnerilerde
bulunmaya yetkilidir.

13. igletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar:

isletme finansman ihtiyacini sirket 6zsermaye ve yabanci kaynak ile karsilamaktadir.

Sirketimiz risk yonetim politikalarina iliskin bilgilere Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.Siketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporuna gerek yillik faaliyet
raporunda gerekse sirketimizin resmi internet sitesinden ulasilabilmektedir.
http://www.metroholding.com.tr/
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Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Sirketimiz, her yil faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin
gerekliligi ve mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Sirketimiz gelecekte pazarini
daha da buyUtmek ve sektordeki yerini pekistirmek agisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz sirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiksek noktaya tasimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve urin gesitliligini
artirmak icin galismalarimiz devam etmektedir.

Donem iginde esas so6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yoktur.

Varsa, gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutan:
Yoktur.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Turizm ve Enerji Sektori: Ciro biyUklugi ve tasinan yolcu sayisi agisindan Tirkiye'nin en blyik
karayolu yolcu tagima sirketi konumunda olan Metro Turizm istirakimizdir.

Bagh bulundugu sirketimizin glgli sermaye yapisi ve etkin organizasyon yapisinin yani sira Metro
Turizm, TUrkiye’nin dort bir yanina yayilan acentesiyle, yurt igi ve yurt disi bilet satis agiyla rakipleri
karsisinda 6nemli bir Ustinlige sahiptir. Sirket, yillik yolcu tasima kapasitesini ve hizmet agini
istikrarli bir bicimde her faaliyet déneminde artirmaktadir. istiraklerimizden Mepet A.S. akaryakit
istasyonlariyla enerji sektériinde, yol dinlenme tesisleriyle hizmet ve turizm sektdrinde faaliyetlerini
surdurmektedir. Enerji sektdrinde perakende satis anlaminda faaliyet gdsterirken, karayollari
Uzerinde sahibi veya isletmecisi oldugu akaryakit istasyonlarinda musterilerine cesitli akaryakit ve
petrol UrlUnlerinin satisini, turizm hizmet sektdrd anlaminda ise bu istasyonlar ve cesitli
lokasyonlardaki tesislerinde musterilerine agirlama, konaklama ve her tirll ihtiyaglarin teminini
saglamaktadir. 24 akaryakit istasyonu ve buna ilave olarak 24 noktada bulunan tesislerinde hizmet
vermektedir.

Gida Sektorii: Hayvancilik buttin dinyada oldugu gibi Turkiye’de de artan nufusun yeterli ve
dengeli beslenmesinde ve bir¢cok alanda endustri hammaddesi olarak kullaniimasi agisindan énemli
bir yer tutmaktadir. istirakimiz Vanet'in icinde bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarin satig
davranislari, piyasaya yeni firmalarin girmesi, market markalarinin artmasi, hammadde
fiyatlarindaki ani artislar hedeflenen pazar payina ulasiimasinda sapmalara yol agabilecektir.
Ortalama sarkuteri pazari tahminen yillik 125.000 tondur. Devletin et fiyatlarina midahale etmesi
fiyatlarin diismesine ve satis rakamlarinin yiikselmesine etki edecektir.Ote yandan, kamusal
denetimlerin artiriimasi, kayit disi Gretimin azalmasi, tliketici bilincinin artmasi gibi nedenlerle,
tiketicinin Vanet'in de iginde yer alacagi kontrol altindaki givenilir markali Griinlere yonelimini
arttiracaktir. Pazari blyttmesi beklenen bu gelismeler Vanet’ in de pazarda diger markal Grtinlerle
birlikte pay almasini kolaylastiracaktir. Sirket mevcut durum itibari ile yeni bir yapilanma baslatmis,
uretim ve hijyen icin Uretim alt yapisini yenilemek igin yatirirm yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla
Uretim teknolojisini ylikseltmekte ve yeni trlinler Gretme kabiliyeti olusturmaktadir.

Vanet Uretim tesislerinin kapasitesi;240 bas sigir, 1.250 bas koyun, 4.000 adet kanatli kesiminin
yani sira ginde 24 ton parga et,10 ton sarkUteri Grin0 Uretimi seviyesindedir.

Maden ve Enerji Sektori:

-Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri A.S.:

Sirket'in temel faaliyet alani; yer alti ve yer Usti maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara
uyarak cikarmak, isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermekten
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olusmaktadir. Sirket binyesinde Mersin ilinde isletme ruhsath iki barit madeni, bir arama ruhsatl
demir madeni ve bir arama ruhsatli kalsit madeni bulunmaktadir.

-Metro Altin isletmeciligi Sanayi Ve Ticaret A.S.:

Sirket'in temel faaliyet alani; maden kanunu ve tas ocaklari isletme yénetmeligine gére her tirll
maden cevherlerini ve diger sanayi ham maddelerini aramak, isletmek ve maden sahalari igletme
ruhsatnamesi ve isletme imtiyazlarini elde etmek, devir almak veya devir etmektir. Sirket'in
biinyesinde izmir ilinde isletme ruhsath bir altin madeni, Manisa ilinde iki arama ruhsatl altin
madeni, Konya ilinde ise arama ruhsatl civa madeni bulunmaktadir.

-Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.:

Sirket'in temel faaliyet alani; elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, elektrik enerjisi
vel/veya kapasitenin toptan satisi ve dogrudan serbest tiiketicilere satisidir. Sirket, elektrik toptan
satis lisansina sahiptir.

-Metro Civa Kiymetli Maden isletmeciligi Sanayi Ve ticaret A.S.:

Sirket'in baslica faaliyet alani yer alti ve yer Usti madenlerin ¢ikarilmasi, igletiimesi, Uretiimesi,
zenginlestiriimesi, rafine edilmesi, satin alinmasi ve kiraya verilmesidir.

20. Yatinmdaki gelismeler,Tegviklerden yararlanma durumu, vyararlaniimigsa ne oOlgiide
gerceklestirildigi,

istiraklerimizden Vanet Gida Sanayi ic ve Dis Ticaret A.S. dénceki hesap déneminde baslatmis
oldugu yeni yapilanma gercevesinde, Uretim ve hijyen igin Uretim alt yapisini yenilemek igin yatirm
yapmaktadir. Bu yeni yatirimlarla tretim teknolojisini ylkseltmekte ve yeni Urlinler Gretme kabiliyeti
olusturmaktadir. Yurticinden ve yurtdisindan tedarik ettigi makinalar leasing ile alinmig, bu yatirmlar
icin yatirim tesvik belgesi kullaniimigtir.

Mepet Metro Petrol Ve Tesisleri San. Tic. A.$. Kararyollari Genel Mudurlugindn  Turkiyenin ¢esitli
boélgelerinde acmis oldudu istasyon ve tesis ihalelerine katilarak,gerek akaryakit gerekse turizm
sektoériinde faaliyetlerini ve sirket degerini artiracak girisimlerde bulunmaktadir.

istiraklerimizden Vanet A.S. Mepet A.S. halka arz olmus BIST-A.S. de islem gérmektedirler. Bu
sebeple bu sirketlerimizinde periyodik olarak acikladigi mali tablolar ve faaliyet raporlarindan bu
sirketler hakkinda bilgi edinilmesi mimkuindur.

** Sirketimiz Metro Ticari Mali Yatirimlar Holding A.S., 5 Mart 2014 Tarihinde 28932 nolu Resmi Gazetede
yayinlanan 13 Sira No'lu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Tebliglerde Degisiklik Yapilmasia iliskin
Teblig uyarinca Teblig'de belirtilen YATIRIM ISLETMESI tamim ve kapsami icesinde yer aldigindan, soz
konusu tebligde Yatirim isletmelerine saglanan Konsolidasyona iliskin istisnadan yararlanmak suretiyle Mali
Tablolarinda Bagli Ortakliklar1 ve Istiraklerini Gercege Uygun degerinden gosterecek ve 31 Mart 2014
tarihinden itibaren Mali Tablolar1 Solo olarak diizenlenmektedir.**

21. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi(ll-14.1) sayilh teblig
hukiumleri ¢ergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar

Sirketin bundan 6nceki doénemlerde konsolide agiklamis oldugu mali tablolarin solo ya
gecisi ile gerekli olan diizeltmeler sebebiyle OZET BILANGO ve OZET GELIR TABLOSU
aciklanan mali tablolardan aynen alinarak rapora asagidaki sekilde eklenmistir.

OZET BILANGO (TL) 31.03.2014 31.12.2013  31.12.2012
Donen Varliklar 17.926.330 19.184.888 1.114.639
Duran Varliklar 1.162.641.902 1.173.354.671  808.715.656
Toplam Varliklar 1.180.568.232 1.192.354.671  807.715.656
Kisa Vadeli YUkumlilikler 75.408.761 61.874.994 45.895.708
Uzun Vadeli Yukumlultkler 35.954.893 37.515.301 20.512.852
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 1.069.204.578 1.092.964.376  742.307.096
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OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2014 31.03.2013  31.03.2012
Net Satiglar - - -
Satiglarin Maliyet - - -
Faaliyet Karl (1.574.818) (987.883) (564.118)
Net Dénem Kari (23.189.508) 77.228.667 (8.674.901
Ana ortaklik payi (23.179.798) 77.234.571 (8.671
Hisse Basina Kazang (0,077) 0,257 (0,029)

22. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz ve bagh ortakliklarimiz 2013 yilinda mevcut piyasa paylarini korumustur, 2014 yilinda da
turizm sektoérinde havayolu sirketlerinin ve Hizli Tren rekabetini gz 6nlinde bulundurarak yeni
olanaklarin degerlendirmesi konusunda arastirmalar yapmaktadirlar. Enerji sektériinde Mepet A.S.,
yurdigi yatirnmlar dahil olmak Uzere, pazar payini artirmaktadir. Gida sektériinde ise Vanet A.S.
Tarim Bakanliginin yeni dizenlemelerini takip etmektedir. Bu diizenlemelere tam uyum konusunda
yatirimlar yapilmakta ve pazar payi artisi konusunda olusabilecek avantajlar arastiriimaktadir.

23. Ust yonetimde yil igcinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREViI MESLEKiI TECRUBESI
Galip OZTURK Baskan isadam1/Yonetici

Fatih OZTURK Uye Yénetici

Fatma Oztirk GUMUSSU Uye Yénetici

Erdem Yiicel Uye Yénetici

Nurkan ZAIM Bagimsiz Uye Yonetici

Levent GUMUS Bagimsiz Uye Yonetici

Zafer Memigoglu Bagkan Yrd. Yénetici

Suat BULBUL Uye Yénetici

Sirketin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zafer Memisoglu 14.04.2014 tarihinde gérevinden istifa etmistir.
Raporun yayinlanmasina kadar ki sirede gerceklestigi icin raporda yer almistir.

Sirketin 04.03.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda Suat Bulbil’in Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifasi kabul edilmistir.

24. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerini,
eksiksiz uygulanmasina azami 6zen ve dnemi gostermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumu ve uygulamalari agamalarinda yatirimcilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her
tirld araci kullanmaktadir. Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
surekli giincellenen Resmi internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi gergevesinde her tiirlii bilgi
zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Sirket ile ilgili igsel bilgi niteligi tagsimayan her turlu bilgiye her an ulagabilecekleri alt yapinin yanisira
sirket biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci lligkileri (Kurumsal Yénetim) departmani personeline
E-posta,telefon,faks yolu ile de ulasabilmektedirler.
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internet Sitesi: http://www.metroholding.com.tr

Yatirimei iligkileri (kurumsal yénetim ) Departmani tel: 0 212 319 28 00

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, Gumrik ve Ticaret Bakanliginin “Yilik Faaliyet Raporlarinda
Bulunmasi Gerekli Asgari Unsurlar Yoénetmelidi'ne uygun sekilde ve yatirmcilarin yatirimlarini
etkileyebilecek unsurlarinda dahil edildigi ve bilgilendiriimek isteyebilecekleri her turli konuya azami
onem verilerek hazirlanmakta olup dénem sonu yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Ara
dénemlerde yayinlanan faaliyet raporlarinda da gtincellemelere yer verilmektedir.

25. Dénem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yapilan KAP duyurulari:

Asagida Sirket tarafindan KAP ‘ta yapilan agiklamalarin bir kismi bulunmaktadir. Agiklamalarin
hepsine www.kap.gov.tr ve sirketin resmi web sitesinde bulunan
http://www.metroholding.com.tr/ozel-durum-aciklamalari.html linkinden ulasilabilmektedir.

02.05.2014 tarihinde Siketimizin METRO.E pay sirasi, finansal tablolarin son génderim tarihine
kadar KAP’na génderiimemis olmasi nedeniyle gegici olarak isleme kapatiimistir, Solo Mali
tablolarini agiklama suresinin 30 Nisan 2014 olmasina ragmen sirketimizin, istiraklerinin deger tespit
calismalari ve bu degerlerin mali tablolara yansitiimasi surecinin gdéze alinarak mali tablolarimizin
aciklanma siresine ek siire verilmesi talebi SPK tarafindan olumlu kargilanarak ayni glin pay sirasi
acllmis ve islem gérmustar.

30.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi siirecine dahildir.)
19.12.2013 Tarihinde KAP' ta duyurulmus sirketimiz aleyhine agiimis olan davanin 30.04.2014 tarihli
celsede davanin HMK 106/ 2 maddesi uyarinca hukuki yarar yoklugundan REDDI' ne karar
verilmigtir.

16.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi strecine dahildir.)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve Sirketimiz istiraki Metro Altin Isletmeciligi Sanayi Tic. A.S.'nin
izmir 2. idare mahkemesinin 30.05.2012 giin ve E:2011/1178, K:2012/1026 sayili kararinin temyizen
incelenerek bozulmasi taleplerine karsilik, T.C. Danistay Sekizinci Dairesinin 2014/1296 No'lu karari
ile 'kararin duzeltilmesi yolu agik olmak (izere, idare mahkemesince verilen karar ve dayandigi
gerekge usul ve kanuna uygun olup, bozulmasini gerektiren bir nedenin bulunmadigina' karar
verilmistir.istirakimiz, kararda ifade edilen kararin diizeltimesi yoluna bagvuracak olup, gelismeler
kamuoyuna duyurulacaktir.

16.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi siirecine dahildir.)
Sirketimiz Metro Ticari Mali Yatirimlar Holding A.S., 5 Mart 2014 Tarihinde 28932 nolu Resmi
Gazetede yayinlanan 13 Sira No'lu Turkiye Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebliglerde Degisiklik
Yapiimasina lliskin Tebli§ uyarinca Teblig'de belirtien YATIRIM ISLETMESI tanim ve kapsami
icesinde yer aldigindan, s6z konusu tebligde Yatirim isletmelerine saglanan Konsolidasyona iligkin
istisnadan yararlanmak suretiyle Mali Tablolarinda Bagli Ortakliklari ve istiraklerini Gergege Uygun
degerinden gosterecek ve 31 Mart 2014 tarihinden itibaren Mali Tablolarini Konsolide olarak degil
Solo olarak hazirlayacak ve sunacaktir.

14.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi siirecine dahildir.)
Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 14.04.2014 tarihli karari ile ;Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zafer

Memisoglu'nun(T.C. Kimlik No:14011223082) ayni tarihte sirketimize ulasan istifasi kabul edilmistir.

10.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi siirecine dahildir.)
Sirketimizin 28.11.2012 tarihinde KAP' ta kamuoyuna duyurmus oldugu dava hakkinda T.C.
Danistay Sekizinci Dairesine, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Sirketimiz istiraki Metro Altin
isletmeciligi Sanayi Tic. A.S. tarafindan bulunulan temyiz talebine karsilik; kararin diizeltiimesi yolu
acik olmak Uzere, yerel mahkemece verilen karar ve dayanagi gerekge usul ve kanuna uygun olup,
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bozulmasini gerektiren bir nedenin bulunmadigina karar verilmistir. istirakimiz, kararda ifade edilen
kararin duzeltiimesi yoluna basvuracak olup, gelismelerden kamuoyu haberdar edilecektir.

07.04.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: (raporun yayinlanmasi strecine dahildir.)
Sirket Bilgilendirme Politikasinin Kurumsal Yénetim Teblig(11-17.1) ve Ozel Durumlar Teblig (II-15.1)
cergevesinde guncel hali ekte pdf olarak Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

31.03.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:

Sirketimiz Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'
nin gérusunu alarak, sirketimizin 2014 yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi konusunda Bagimsiz
Denetim Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. ile 1 (bir yillik)
s6zlesme imzalanmasina ve keyfiyetin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin tasvibine
sunulmasina,karar vermistir.

21.03.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:

Sirketimiz, sahibi oldugu MEPET Metro Petrol Ve Tesisleri San. Tic. A.S. (MEPET) Hisselerinin
satisi igin Lukoil Eurasia Petrol A.S. ile niyet mektubu imzalamis oldugunu 21. Ocak.2014 tarihli KAP
duyurusunda kamuoyunun bilgisine arz etmisti. S6z konusu 6zel durum agiklamamizin devami
niteliginde OZEL DURUMLAR TEBLIGI'nin (11-15.1) 23. maddesi geregince; Lukoil Eurasia Petrol
A.S. ile gorismelerimiz devam etmektedir.Kamuoyunun bilgisine sunariz,saygilarimizia.

18.03.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: _ o .
Ozel durumlar Teblig(l1-15.1) geregince;Sirketimiz ve Istirakimiz HERRY HAZIR GIYIM TEKSTIL
SANAYI VE TICARET A.S. hakkinda basin organlarinda ¢ikan haber asagidadir.'Turizm, maden,
ulastirma, hizmet, gida ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Metro Holding, tekstil sektoriine de
adim atti. Sabah'in haberine gore, kadin hazir giyim markasi Herry'nin ylizde 38.8 hissesini satin
alan sirket, bir diinya markasi yaratmayi hedefliyor. Herry Yénetim Kurulu Uyesi Eylem Oztiirk,
"Metro Holding perakende sektdrine girmek istiyordu. Bunu ylzde 100 bir Turk firmasi olan Herry ile
gerceklestirdi. Hedefimiz bir dinya markasi yaratmak" dedi. 'Her ilde bir Herry' sloganiyla yola
ciktiklarini anlatan Oztiirk, 2014'te 82 magaza agmay! planladiklarini séyledi. Oztirk, "Toplam 18
milyon TL'lik yatirnm yaptik. Magazalarimizi franchise sistemiyle agacagiz. Bunun 12'si yurtdisinda
olacak. 2014 yili ciro hedefimiz ise 52 milyon TL" diye konustu.5 yilda 304 magazaya ulasmayi
hedeflediklerini séyleyen Oztlrk, bunun 200'Unin yurtdiginda agilacag bilgisini verdi. Oztiirk, "Bu yil
Ortadogu ve Balkanlar'i hedefliyoruz. 2015'te ise Avrupa'da olacagiz" dedi. Sektor lizerine de
degerlendirmelerde bulunan Oztiirk, sunlari anlatti: "Tiirk tekstili diinyada ¢ok iyi bir noktada. Birgok
marka iddial islere imza atiyor. Cok kaliteli kumaslar imal ediliyor. Bence en énemli sorunumuz
tasarim. Ancak bu alanda egitimler artiyor. Birkag yil iginde bu sorunun ¢ézilecegini digtyorum."
2014'li yeniden yapilanma ve organizasyon yili olarak planladiklarini vurgulayan Oztiirk, "Bu yil
altyapi galismalarimizi tamamlayacagiz. Sektérde fark yaratmayi hedefliyoruz. Bu amagla teknoloji
yatirnmina gittik. Perakende ve tekstil sektérinde birgok ilke imza atacagiz" diye konustu.Yeni
acllacak magazalarla birlikte 250 Kisilik ilave istihdam yaratilacagini séyleyen Eylem Oztiirk, "Herry,
magazalarinda verdigi hizmetle de fark yaratacak. Satis degil stil danismani yetistirecegiz. Bu
amagla bir akademi kuruyoruz" dedi.Kamuoyuna duyururuz.saygilarimizla.

04.03.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: ) )
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.03.2014 tarihli karari ile ;sirket Genel Mudurligu gérevine OZGUR

AYYILDIZ (T.C.Kimlik N0:29579413066) atanmistir.

04.03.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 04.03.2014 tarihli karari ile;sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
SUAT BULBUL 03.03.2014 Tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bogalan
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Yénetim Kurulu Uyeligine yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar ERDEM YUCEL'in (T.C.Kimlik
No: 14963387832) atanmasina karar verilmistir. Kamuoyuna duyururuz,saygilarimizla.

28.02.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:
Sirketimiz istiraki Metro Maden Dagitim Pazarlama Hizmetleri A.S.'nin 26.02.2014 tarihli Yonetim

Kurulu Karariyla;Sirketin uhdesinde bulunan Mersin ili, Anamur ilgesi Caltibiikii Kéyii hudutlari d
hilinde ER:2409671 Ve Ruhsat No:53327 Sayili IV. Grup Maden isletme Ruhsatinin isletimek iizere
A.C.S.MADENCILIK URETIM PAZARLAMA ve AKARYAKIT iSTASYONU iSLETMECILIGI - BIROL
AKKELLE(25600173824)' e kiralanmasina, bu hususta "Rédovans Sozlesmesi" imzalanarak,
MIGEM' e gerekli bagvurularin yapilmasina,Bu hususa iligkin gerekli tim evrakin hazirlanarak gerekli
mercilere bagvurularda bulunulmasina,Karar verilmistir. Kamuoyuna duyururuz,saygilarimizia.

18.02.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: _ ) )
Yoénetim Kurulumuzun 04.12.2013 tarih ve 42 sayili karari uyarinca; Istanbul lli, Bayrampasa ligesi,

Sagmalcilar Mahallesi, 20619 Parselde bulunan 2 asma katli diikk n nitelikli Sirketimize ait
tasinmazin SPK onayli Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan raporuna gore piyasa
degeri 1.700.000- TL ( Bir Milyon Yedi Yuz Bin Turk Lirasi) hesaplanan bedel tizerinden iskonto
yapilarak 1.500.000- TL ( Bir Milyon Bes Yiiz Bin Turk Lirasi) bedelle, tagsinmazin Uzerindeki tim
takdiyat serhlerinin kaldiriimasi sonrasinda Avrasya Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S:' ye
satiimasindan vazgecilmistir.

Bu defa Sirketimize ait istanbul ili, Bayrampasa llgesi, Sagmalcilar Mahallesi, 20619 Parselde
bulunan 2 asma kath dukkan nitelikli tagsinmazin 1.750.000,00 TL ( Bir Milyon Yedi YUz Elli Bin Turk
Lirasi) bedelle 34824 Sicil Numarali "IMAMOGLU MARMARA GENEL DAGITIM PAZARLAMA
LIMITED SIRKETINE satiimasina,

Satis neticesinde elde edilen karin sirket isletme sermayesi i¢in kullaniimasina.
Bu durumun ilgili kurum ve kuruluglara bildirilmesine,
Mevcudun oybirligi ile karar verilmigtir.

14.02.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz: )
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14.02.2014 tarihli karari ile;Sirketimizde Yatirimci lligkileri Boluma

Yéneticisi olarak gérev yapan Faki Bulug Demirel (SPF ileri Diizey Lisans Belge No0:204268,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi) , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi (11-17.1) geregince sirketimizin Kurumsal Yénetim Komitesine Uye olarak atanmigtir.

07.02.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:
Sirket Merkezimizde 07.02.2014 tarihinde saat 15:00' da toplanan Yénetim Kurulu' nda, Sirketimiz

Yo6netim Kurulu tarafindan 23.10.2013 tarihinde alinmis ve ayni tarihte KAP vasitasiyla kamuoyuna
duyurulmus olan 2013/33 sayili, istirakimiz Metro Yagli Turistik Tesis isletmeciligi ve Petrol Urlinleri
Ticaret A.S." nin %97,78'ine sahip oldugumuz hisselerinin MEPET Metro Petrol ve Tesisleri San. Tic.
A.S.ye satigl hakkindaki kararin devami olarak; Satin alma islemine karsihk adatlandirma yapilarak
24 ay vade ile esit taksitler halinde borcun édenmesi hususunda taraflarca protokol imzalanmasina
Bu hususun ilgili kurum ve kuruluglara bildirilmesine karar verilmistir. Kamuoyuna
duyururuz.Saygilarimizla.

29.01.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:
Sirket merkezimizde 29.01.2014 tarihinde saat 15:00' da toplanan Yénetim Kurulu Toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan 09.12.2013 tarih ve 2013/ 43 sayili Yénetim Kurulu Karari ¢ergevesinde, Herry
Hazir Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. arasindaki anlasma uyarinca; Aday Bagimsiz Denetim ve
S.M.M.M. A.S. tarafindan 29.01.2014 tarihinde ¢ikarilan sirket degerleme raporu baz alinarak,
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HERRY A.S." nin mevcut 21.600.000,00.- TL olan sermayesinin 13.400.000,00.- TL Tahsisli sermaye
artisi ile 35.000.000,00.TL ye cikariimasina sirketimizin istirakine,

Tahsisli olarak artirilan 13.400.000,00.-TL nominal bedelli tutar igin 1 TL Nominal Degerli beher
hisseye 1.365.-TL bedel 6denerek toplam 18.300.000,00.-TL édenmesine,

Bu durumun ilgili kurum ve kuruluglara bildiriimesine;Mevcudun oybirlidi ile karar verilmistir.

21.01.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:

21 ocak 2014 tarihinde sirketimiz sahibi oldugu MEPET Metro Petrol Ve Tesisleri San. Tic. A.S.
(MEPET) Hisselerinin satisi icin gérismelere baslamak (izere, Lukoil Eurasia Petrol A.S. ile niyet
mektubu imzalamistir.

20.01.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:

Sirketimiz istiraklerinden METRO TURIZM SEYAHAT ORGANIZASYON VE TICARET A.S.'nin
20.01.2014 tarihli ve 2014/3 sayil karari ile ;

Metro Turizm Seyahat Organizasyon Ve Ticaret A.S. 'nin hisselerinin halka arz edilmesi igin Genel
Kuruldan Yetki alinmasina karar verilmistir.

Bu amagla PKF istanbul Aday Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. tarafindan yapilan Sirket
Degerleme Raporu sonuglarina gore sirketin piyasa degeri 874.607.867.-TL olarak belirlenmigtir.

14.01.2014 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:

Yoénetim Kurulumuzun 14.01.2014 tarihinde almis oldugu karar gercevesinde Sirketimiz elinde
bulunan istirakimiz Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. Tic. A.$. ( MEPET) hisse senetlerinin
satilmasi konusunda Metro Yatirim Menkul Degerler A.S." ye yetki veriimesine, karar verilmistir.

30.12.2013 Tarihli Ozel Durum Agiklamamiz:(raporun dénemi haricinde olmasina ragmen yakin
tarih ve 6nemli bir husus olmasi sebebiyle dahil edilmistir.)

Sirketimiz istiraklerinden VANET GIDA SANAYI iC VE DIS TICARET A.S.'nin Van ili Giirpinar
ilgesinde bulunan Hindi Kesim Unitesinde ve ambalaj bélimiinde yangin meydana gelmistir. Yangin
sebebi ile istirakimizin ugradidi zarar ve yanginin ¢ikis sebebi konularinda kamuoyu, dizenlenecek
olan hasar tespit raporu ve itfaiye raporu neticesinde ayrica bilgilendirilecektir. Uretime ara verilen
tesiste temizlik calismalarin ardindan 02.01.2014 tarihinde tekrar tretime gecilecektir.

Genel Kurul:

Doénem igerisinde yapilan genel kurul toplantisi ve ilani bulunmamaktadir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 11 kisidir (31 Aralik
2013: 11 kisi).
Yonetim kurulu ve Ust Diizey yéneticilere taninan mali haklar

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere taninan mali haklar sirket tcretlendirme
politikasinda belirtildigi cercevede ve sirket esas s6zlesmesinin 20. Maddesi dahilinde
belirlenmektedir. Sirket tcretlendirme politikasina internet resmi sitesinden ulagilabilmektedir.

Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
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30. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar Holding A.S. (“Metro Holding” veya “Sirket”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, Metro Holding'in ortaklari ve menfaat sahipleri ile iligkilerinin
dlzenlenmesi, Yénetim Kurulu ve ona bagl olarak galisan yonetim silsilesinin gérev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Metro Holding'in taahhitlerini ifade etmektedir.

Metro Holding 6ncelikli olarak sirket degerinin artiriimasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahh(t eder.
Metro Holding’in Yonetim Kurulu ve profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimcihdi ve esitligi

on plana gikartan davranis uslibu, Sirket'in dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine
imkan vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Sirket’in dinamik

blyime sureci icinde devam eden yapilanmasina katki saglayacaktir. Bu bakis agisiyla olusturulan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” Metro Holding tarafindan benimsenmistir.

Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir yonetim saglamak amaglanmistir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, galisanlarimizin, misterilerimizin, hammadde ve yardimci
madde Ureticileri ve saticilarinin, ulusal ve uluslararasi kamuoyunun gtvenini glglendirmek ve artirmak
amacini tagimaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani Sirketin yillik faaliyet raporunda ayri bir baslik altinda rapor
niteliginde kamuoyuna agiklanmaktadir.Ara dénemlerde glincellemelere yer veriimektedir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Yatirimci iligkileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF ileri Diizey Lisans Belge No:204268,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi)

iletisim bilgileri: Tel: 0 212 319 28 10 info@metroholding.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun

muamele edilmektedir.

Doénem igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direk veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak

gelen bilgi taleplerinin tamami zamanda karsilanmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldi§i sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Dénem igerisinde Genel Kurul ve ilani yapilmamigtir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Metro Holding’in hissedarlari arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Bitiin ortaklar

sadece paylari oraninda temsil ve oy hakkina sahiptirler.

Kar Pay1 Hakki

Doénem igerisinde kar dagitimi hakkinda bir ydnetim karari alinmamistir.

Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiktimler bulunmamaktadir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket bilgilendirme politikasi SPK’nin OZEL DURUMLAR TEBLIG (11.15.1) ve KURUMSAL YONETIM
ILKELERI (11.17.1) gergevesinde glincellenerek sirket politikasi olarak kabul edilmis ve ilgili Yénetim Karari
ile ayni zamanda KAP’ta agiklanmistir. (07.04.2014 tarihli KAP agiklamasi)(Raporun yayinlanmasi sirecine
dahildir.)

METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Amag:

Metro Ticari Ve Mali Yatirimlar Holding A.S.( METRO HOLDING A.S.) Bilgilendirme politikasi

cercevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda

gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmis muhasebe

prensipleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerini gbzeterek yerine getirir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ‘OZEL DURUMLAR TEBLIGi (I1-15.1) cercevesinde glincellenerek, Sermaye Piyasasi
mevzuatina, SPK KURUMSAL YONETIM TEBLIGi’ne (11-17.1) uygun sekilde diizenlenen, Metro Ticari Ve Mali Yatirimlar
Holding A.S. bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disinda gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay
sahipleri ve ilgili taraflara zamaninda, es zamanl, dogru, eksiksiz, kolay anlasilabilir ve en diisiik maliyetle ulasilabilir
sekilde esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.



mailto:info@metroholding.com.tr

METRO TiCARIi VE MALi YATIRIMLAR HOLDING A.S.

Sayfa No: 14
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin bilgilendirme politikasi tim menfaat sahiplerimizin bilgisine METRO HOLDING A.S. web sitesi
www.metroholding.com.tr araciligiyla sunulmustur.

Yetki ve sorumluluk:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirilmesi maksadiyla olusturulan bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yine sirket Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugundadir.
Yontem ve Araglar:

Sirket kamuyu bilgilendirme politikasi kapsaminda,

Sirket, kamuyu ilgili mevzuat kapsaminda SPK ve BIST tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde bilgilendirmektedir.
Oncelikli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuyu es zamanli ve aninda bilgilendirmek igin kullanilan
platformdur.

Bunun haricinde ticari sir olarak nitelendiriimeyen veya heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler harig sirketle ilgili
finansal ve operasyonel bilgilerin paylasilmasi amaciyla asagida bahsedilen iletisim araclari kullaniimaktadir. Bu
araglarla Mevzuatla belirlenen hususlarin disinda kalan, ancak 6nemli degisiklik veya gelisme olarak
nitelendirilebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi haricinde ayrica agiklama yapilabilmektedir.

-Ozel durum agiklamalari, periyodik mali tablolar ve faaliyet raporlari;

Pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin tam, zamaninda, dogru ve eszamanli bilgilendirilmesini saglamak maksadiyla
KAP ‘Kamuyu Aydinlatma Platformu’ vasitasiyla yapiimaktadir.

-Yatirimct iliskileri birimi;

METRO HOLDING A.S. biinyesinde Yatirimci iliskileri birimi sirket hakkinda her tiirlii bilgilendirmeyi yapabilecek veya
taraflar arasinda bilgi iletisimini saglayacak birim olarak bulunmaktadir. Birim faaliyetlerini diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Yatirimci iliskileri birimi yetkili ve lisanli personel
tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinin sirkete uyarlandigi ve uygulatildigi birim olarak kurulmustur.

-Sirket resmi internet sitesi;

Sirketin resmi www.metroholding.com.tr sitesinde yatirimci iligkileri boliimi tamamen revize edilerek yatirimcilarin
sirket hakkinda ihtiya¢ duyabilecekleri bitiin bilgilere yer verilmistir ve e-posta vasitasiyla ulasabilecekleri alt yapi
bulunmaktadir.

-Basin; Gerekli gorildigi takdirde yazili ve gorsel basin araciligiyla basin agiklamalari yapilmaktadir. Bu
aciklamalar sirketin belirledigi yetkili kisiler tarafindan yapilmaktadir. Ayrica agiklama sirketin web

sitesinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal Web Sitesi icerigi:

Pay ve menfaat sahiplerinin yani sira ilgililerin ve kamuoyunun en kolay ve her zaman

ulasabilecekleri vasita olarak sunulan METRO HOLDING A.S. resmi internet adresi bilgilendirme ve

aydinlatma amacina uygun olarak aktif ve glincel olarak kullaniimaktadir. Kurumsal Web sitesine

erisilebilecek bilgilere iliskin basliklar baslica;

-Sirket genel bilgileri,

-iletisim bilgileri,

-Bulundugu sektor,

-Kurumsal yapisi,

-Kurumsal sunum, vizyon, misyon,

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

-Yonetim kadrosu, 6zge¢misleri

-Ticaret sicil bilgileri,

-IMKB hisse bilgisi,bilanco tarihsel data,takas saklama.

-Ozel durum aciklamalari,

-Kurumsal yonetim ilkeleri ve uyum raporu,

-Finansal ve operasyonel veriler,

-Esas sozlesme,

-Halka arz sirkuler

-izahname,

-Faaliyet raporlari,

-Mali tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

-Toplanti, konferans, genel kurul tarihleri faaliyet takvimi,

-Bilgilendirme politikasi

-Ucretlendirme politikasi

-Kar dagitim politikasi

-Kurumsal yonetim komitesi calisma esaslari




METRO TiCARIi VE MALi YATIRIMLAR HOLDING A.S.
Sayfa No: 15
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

-Denetim komitesi ¢aligma esaslari

-icerden &grenenler listesi

-Sikga sorulan sorular

-ilgili baglantilar

Seklindedir.

Ayrica sirketin faaliyeti hakkinda da genis bilgiye yer verilen Web sitesinde ilgililerin yazili ve s6zIu

ulasabilecekleri adresler ve altyapi mevcuttur.

internet sitesi, Tiirkce, ingilizce olarak 2 dilde yayinlanmaktadir.

-Mali Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi;

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanir ve belirlenen
tarihler arasinda Denetimden Sorumlu Komitenin uygun gorisleri ile Yonetim Kurulu’'nun onayindan gegirilerek KAP
‘Kamuyu Aydinlatma Platformu’na génderilir.

Mali tablolardan alti aylik ve on iki aylik mali tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanir, diger g aylik ve 9
aylik mali tablolar sirket tarafindan hazirlanir. Mali tablo ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onayini takiben Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmak tzere elektronik ortamda gonderilir. Gonderme islemi sirket tarafindan
yetkilendirilmis kisiler tarafindan yapilmaktadir. Sirket tarafindan her {i¢c ayda bir hazirlanan faaliyet raporlari da mali
tablolarla ayni zamanda Denetlemeden sorumlu Komitenin ve Kurumsal Yonetim Komitesinin uygun gorisi
sonrasinda

Yonetim Kurulunun onayiyla KAP’ ta yayinlanmaktadir.

KAP ta yayinlanmis olan mali tablolar ve faaliyet raporlari yayinlandiklari tarihi takiben sirketimizin web sitesinde
yayinlanmaktadir.

-Basin Yayin Organlarinin Takibi;

Basin ve yayin organlarinda gikan sirketle ilgili haberler takip edilmektedir. Yatirimcilarin yatirim kararlarini ve sirketin
borsada islem gordigi pay degerini etkileyebilecek her tiirli haber sirket tarafindan degerlendirilip gerekli gortldigi
takdirde cevaplamak suretiyle konuya iliskin 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmak tzere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na génderilir. BIST ve SPK’nin agiklanmasini istedigi herhangi bir konu hakkinda Sirket cevaben 6zel durum
actklamasini hem KAP hem de Web sitesinde yayinlamaktadir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak lizere 6zel durumlara konu hususlarin basin-yayin organlari veya
diger iletisim yollariyla kamuya duyurulmak istenmesi durumunda, bu duyurunun dncesinde veya es zamanli olarak;
s6z konusu hususlarin kamuya agik bir toplantida sehven duyulmasi halinde ise konu hakkinda KAP’ta agiklama yapilir
-Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi;

Sirket tarafindan gelecege yonelik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa olmak suretiyle Yonetim Kurulu karariyla
ya da Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan veya bu kisilerin yazili onayina baglanarak yapilr.
Bu degerlendirmeler Kurulun finansal tablolara iliskin diizenlemeleri cergevesinde ilan edilen faaliyet raporlari veya
KAP’ ta agiklanmasi sartiyla yatirimcilarin bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Gelecege
yonelik olarak

kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya giktiginda ilgili agiklama veya daha dnceki
¢iklamalarla gergeklesmeler arasinda 6nemli bir fark s6z konusu oldugunda ise nedenleriyle

ayrica aciklama yapilir.

-Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuya Aciklanmasi ve Aciklamaya Yetkili Kisiler:

SPK ‘OZEL DURUMLAR TEBLIiGi(11-15.1)’ uyarinca belirlenen 6zel durumlarin gerceklesmesi halinde konuya iliskin 6zel
durum agiklamalari KAP ‘Kamuyu Aydinlatma Platformu’na elektronik ortamda gonderilir. Sirket 6zel durum
actklamalarini sirketi temsil ve ilzam yetkisine sahip imza sirkilerinde tespit edilmis ve KAP midirligine bildirilmis
kisilerin imzalari ile KAP’ a bildirir. Ozel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformuna elektronik ortamda
iletilir ve akabinde kurumsal Web sitesinde kamuoyuna duyurulur.

-Yatirimci bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlar ve ulasilabilirlik;

Sirket bilgilendirme veya tanitim maksadiyla toplantilar diizenleyebilir. Bu toplantilarin herkese acik, seffaf ve ayni
zamanda bilgilendirme esasinda olmasi sarttir. Toplantiya katilim i¢in gerekli olan bilgilendirmeler bilgilendirme
politikasi dahilinde ifade edilen araglar kullanilarak yapilr.

Toplantida acgiklanan sunum ve raporlar istenildigi takdirde herkes tarafindan temin edilebilecek sekilde internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanir.

-idari Sorumluluk, icerden Ogrenenler Listesi ve Gizlilik Esasi;

idari sorumlulugu olan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak sirket ile ilgili i¢sel bilgilere diizenli olarak erisen ve
sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisine sahip kisilerdir. idari
sorumlulugu olan kisiler imza sirkilerinde belirtilmis sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerdir. Bu kisiler sirketin web
sitesinde ‘ icerden 6grenenler listesi’ vasitasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmuslardir.
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Sirketin igsel bilgisine erisim imkani olan kisiler tarafindan 6grenilen igsel bilgilerin gizliliklerinin korunmasina yonelik
tedbirler almaktadir. Sirket ¢alisanlarinin katilimiyla diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda ve yayimlanan sirkilerle
i¢sel bilgi tanimi ve kanundaki yeri hakkinda bilgilendirme yapilmakta konunun hassasiyetinin galisanlar tarafindan
algilanmasi saglanmakta ve siklikla hatirlatiimaktadir. Toplantilar ve bildirimlerin yani sira diizenlenmis olan etik
kurallari ve gizlilik s6zlesmesi ile calisanlar tarafindan erisilen ig¢sel bilginin korunmasi ve bu bilgilerin bahse konu

olan kisiler tarafindan kendi nam ve hesaplarina kullanmalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Menfaat sahipleri ve
icerden Ogrenenler listesinde adi gegen kisilerle sirket arasinda yapilan sézlesmelerde de bu konuyla ilgili maddeye
yer verilmektedir. Sirket i¢sel bilgilere erisimi olan kisileri Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmekte ve bu kisilerde bir
degisiklik oldugunda gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon gériismeleri

ile degisiklikler ve kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman
toplantilar yapilarak ve her hallkarda ilan panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulastiriimaktadir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh
sdzlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal Yénetim Yapisi ¢alisanlar
ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan iglemlere iligkin
kaygilarini da Yoénetime iletimesine imkan tanimistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir.

a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

b) “Dogru ise dogru insan" prensibi gercevesinde ise alimlar yapilir.

c) Ucretlendirme ve terfide performans verimlilik esas alinir.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yonetici segilir.
e) Isyerinde, galisanlara giivenli ve saglikli bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

Sirketimiz calisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yuratilmektedir. Calisanlar

ile iliskileri yuritmek Uizere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Metro Holding, Pay Sahiplerinin, Misterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Y6netimi ve
Sirket Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, mali piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gézetilmesi ve
dogal cevrenin korunmasi amaciyla asagida yazili bulunan etik kurallari olusturmustur.

Genel Etik Kurallar;

« Sirket, Pay sahiplerine, hammadde Ureticilerine, ¢calisanlara ve diger menfaat

sahipleriyle, faaliyetlerinin yuratilmesinde sorumluluk duristlik, agiklik, dogruluk ve

hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

« Sirket, Ulkemizin hukuk kurallarina ve ylrittigi faaliyetleri ile iliskili oldugu bitin

mevzuatlara uyar.

« Sirket, Mevzuat geregi denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve kayitlarin

dogdru, agik, eksiksiz bir sekilde ve zamaninda iletiimesi konularina gereken 6zeni

gOsterir.

« Sirket, Calisanlarinin tabi oldugu yasal mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin

timini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimesine 6zen gosterir.

« Sirket, Isyeri Politikasini sirket galisanlariyla siirekli diyalog igerisinde, onlarin

dusuncelerini de degerlendirerek olusturur.

« Sirket, Faaliyet gdsterdigi sektdrde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla

iliskilerinde her zaman durist davranmayi ilke edinmistir. Muhatap oldugu diger

firmalarinda ayni hassasiyet icinde olmasini ister.

Metro Holding Yonetimi ile ilgili Etik Kurallar;

* Sirket Yonetiminin en 6nemli hedefi; hissedarlarinin yatirnmlarini en iyi bir sekilde
degerlendirmek ve bu yatinmlarina katki saglamaktir. Bu amacla; Metro Holding

Yonetimi hissedarlarinin yaptiklari yatirnmlarindan dolayi ortaya ¢ikabilecek

olumsuzluklari ortadan kaldirmaya c¢alismalidir.

* Sirket Yonetimi, musterileri ile samimi bir sekilde kurdugu iliskilerinde diirlist davranmayi
kendisine gorev bilir. Sézlesmelerindeki taahhitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak

yerine getirir.

* Sirket Yonetimi, isletmede Uretilen mamuller igin hammadde Ureten firmalarla kurdugu
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iliskilerinin uzun vadeli giivene dayali olmasini hedefler.

« Sirket Yoénetimi, gerek sirket mali yapilarinin gerekse isletmede Uretilen mamullerinin ve
hizmetlerinin tanitim ve pazarlanmasina iliskin duyuru ve reklamlarinda, yasalara ve
genel etie uygun gercekgi hareket eder.

« Sirket Yonetimi, SPK tarafindan yayimlanan tebliglere uygun olarak faaliyetlerini
gergeklestirir.

* Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin hepsine ayni dederi verir, Pay sahiplerinin iletisim
kanallarini rahat kullanabilmeleri ve her tarlt distncelerini agiklamalari igin gerekli
ortami saglar.

« Sirket Yonetimi, mevcut sirket yapisi ve ticari faaliyetleri ile ilgili degisiklikleri periyodik bir
sekilde glincelleyerek her hissedara aktarilmasini ve Hissedarlarin bu bilgilere istedikleri
zamanda ulagsmalar i¢in gerekli 6zeni gosterir.

« Sirket Yonetimi, is kanunu ile ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca personel istihdaminda
so6zlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger sirketlerin
hizmetlerini kesintiye ugratmayacak sekilde olmasina 6zen gésterir.

« Sirket Yoénetimi, eski calisanlari hakkinda diger sirketler tarafindan talep edilen bilgileri
yanitlarken samimi ve durUst davranir.

* Sirket Yonetimi, Uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuat hikimleri cergevesinde
yolsuzluk vb. suglarla micadeleyi dnemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi
alanlarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmaya 6zen
gosterir ve kendi i¢ blinyesinde de bu amaca yonelik gerekli dnlemleri alir.

* Sirket Yoénetimi, galisanlarin giinimuz teknolojilerine uyum saglamalari igin gerekli olan
egitimlerini egitim programlari gergeklestirerek isletme igin gerekli egitimlerini almalarini
saglar.

Metro Holding Galisanlari ile ilgili Etik Kurallar;

« Sirket Calisanlari, gorevlerini yerine getirirken islerinin gerektirdigi bilgi ve tecribeyi
isletmenin her safhasinda ihtiya¢ duyulmasi halinde bu bilgi ve tecribelerini sirket
menfaati dogrultusunda kullanir.

- Sirket Calisanlari, Kamuya aciklanan ya da sirketin kayitli oldugu sermaye piyasalarina
yollanan tim belgelerde tam, dogru, ve anlagilir agiklamalarini zamaninda
yapacaklarinin bilincindedirler.

« Sirket Calisanlari, TUm musterilerine ayni kalitede ve ayni seviyede hizmet sunar ve
yapilan hizmeti sunarken musterilerin maddi ve toplumsal statd, cinsiyet vb. farkllklari
uygulamaktan kaginir.

« Sirket Calisanlari, Metro Holding adini ve sayginhgini benimsemeleri ve bu bilingle
sirketin adini ve sayginhgini korumak igin gerekli 6zeni gosterir.

« Sirket Calisanlari, Metro Holding Pay Sahipleri ve iliskide bulunulan diger butin menfaat
sahipleri ile agik, durist ve seviyeli iletisim kurar.

« Sirket Calisanlari, misterilere sunulan her tirll GrGn ve hizmetlere iligkin olarak, hizmet
iliskisinin her agsamasinda ve her konuda dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi
yapacaklarini, musterilere yanlis ya da eksik bilgi vermekten kaginmalari gerektiginin
farkinda olurlar.

« Sirket Calisanlari, tum faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gézetilmesi ve
cevreye sayql ilkeleri i1s1§inda sosyal ve kiltirel etkinliklere destek saglar ve bunlari
uygulama safhalarinda gerekli 6zeni gosterir.

« Sirket Calisanlari, sirketin kendisine ait ve pay sahipleri ile iligskilerinde bagh oldugu
butiin yasalar, ydonetmelikler ve kurallara uygun davranir.

« Sirket Calisanlari, yapilan faaliyetler dolayisiyla kurulan her iliskide gerekli olan seviye
ve mesafelerini korur.

+ Sirket Calisanlari, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde
olmayacaklardir.

Yukarida agiklanan etik kurallarda yapilacak her turll degisiklik YUrurlikteki mevzuat, yasa
ve duzenlemeler geregince www.metrogrubu.com.tr sitesinde acgiklanacaktir.

Sirket Yonetimi ve Sirkette calisan personel yukarida maddeler halinde agiklanan etik
kurallara uygun hareket eder ve Metro Holding’ in tUm faaliyetlerinde yasalara ve Metro Holding’ in
Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir sirket kultirl yaratmaya gayret etmelerinin
bilincindedirler.

SIRKET BAGIS POLITIKASI:
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Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda Yénetim Kurulu’nun onayiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardim yapabilir.

Bagisin Sekli, miktari ve yapilacagi gercek ve tizel kisinin segiminde Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Sirket Bagis ve yardima iligkin politikasini hazirlayarak Genel Kurul onayina sunar. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 08.01.2014 tarihinde aldidi karar ile ‘Gebze Emniyet Asayis ve Trafik Hizmetleri
Destek ve Yardimlasma Derneg@i”’ ne 2013 model Ford Focus Marka arag bagislamistir.
Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi

Galip Oztiirk Bagkan
Fatma Oztiirk Gimissu Uye

Fatih OZTURK Uye

Erdem Yiicel Uye

Nurkan ZAiM Bagimsiz Uye
Levent GUMUS Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket disinda yapacaklari gérevler ile ilgili kurallar veya

sinirlamalar getirilmemistir. Ancak her hallikarda Gyeligin gerektirdigi niteliklere haiz olunmasi
aranmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Metro Holding’ de Denetleme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri icraci lyeler degildir. Komitelerin galisma
sekilleri igin prosedurler olusturulmustur. Komitelerin toplanma sikhgi, calisma sekli, gérev ve sorumluluklari
vb. konular bu prosedurlerde detayl bir sekilde belirlenmistir.

DENETLEMEDEN SORUMLU KOMITE

DAYANAK

Bu Prosedir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak tzere, SPK Kurumsal Y6netim

ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Metro Holding Denetleme Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki liyede

bagimsiz Gyelerdir.

AMAC

Metro Holding Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi

islem pazarlama, satin alma vb. béluimleri ile ilgili islemlerin gézetimi ve dizenli yirimesinde
Yoénetim Kuruluna yardimci olacaktir.

YETKIi VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme

Komitesi Sirket ¢alisanlarini ya da Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kisileri ile, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag goérdigu konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlari igerisinde hareket eder ve
YOnetim Kurulu’na goris ve dnerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve
sorumluluk daima Yoénetim Kurulu’'na aittir. Denetleme Komitesi Prosediri’'nde yapilacak olan
degisiklikler Yonetim Kurulu'nun karari ile yurarluge girer.

TOPLANMA ZAMANI

Denetleme Komitesi en az Ug Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu'na

sunar. Bagimsiz Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi’nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina davet edilir ve ¢alismalari hakkinda bilgi verir. Denetleme Komitesi
Toplantilarinda alinan kararlar komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizgin bir sekilde muhafaza
edilir.

GCALISMA SURESI

Denetleme Komitesi Uyeleri en cok Ug yil igin segilirler, sliresi biten (yenin yeniden

secgilmesi mumkuandur. Yonetim Kurulu, Denetleme Komitesi Gyelerinin gorevlerine son vermeye
yetkilidir. Gérevine son verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.
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GOREYV YETKIi VE SORUMLULUKLAR

* Denetleme Komitesi, gorevini yerine getirirken gerekli olan her tirli kaynak ve destek
YOnetim Kurulu tarafindan saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli gérdigu yoneticiyi,
Bagimsiz Denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

* Denetleme Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin,
mevcut mevzuat ve Tekdlizen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz
Denetim Kurulusunun goérisuni de alarak yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

» Denetleme Komitesi, her tirli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tedbirleri alir.

» Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

« Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ve bu kurulustan alinacak
hizmetler, denetimden sorumlu komitenin én onayindan gectikten sonra girket Yonetim
Kuruluna sunulur. Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi igin teklif gétirilmeden 6nce
Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim Kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir
husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

* Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari, daha 6nce sirket yonetimine ilettigi Tekdiizen Muhasebe Sistemi

cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama Onerisini, sirket yonetimiyle olan énemli yazismalari, Denetleme
Komitesine bildirir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini; disiplin cezalari dahil, haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb.
konularda Sirket Yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerle ilgili sonuglarini
kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal
gorevlerin yerine getiriimesi, dava karsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina
aktariilmasinda sirket ydnetiminin gérts ve kararina birakilan islemleri kontrol eder.

» Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli
ve gerekli olan bilgilerden olusup olusmadigi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

+ Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri, Yéneticiler ve diger galisanlar arasinda
cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiuye kullaniimasini
Onleyen sirket ici dizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

* Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin guvenligi ve igletiimesi konusunda
yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin
kayitlara aktariimasi ve guivenli korunmasi konularinda yapilan planlarini devamii kontrol
eder.

* Denetleme Komitesi, finansal risk olugturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin
ortadan kalkmasi konularindaki projeler hakkinda Sirket Yonetiminin ve Bagimsiz
Denetgilerin gorus ve fikirlerini alir.

* Denetleme Komitesi Baskani, Yénetim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi
sonrasinda Denetleme Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazil rapor verir ve Denetleme
Komitesi toplantisinin 6zetini Yénetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya
bildirilmesini saglar.

RAPORLAMA

* Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda
YOnetim Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

+» Denetleme Komitesi, yaptidi butiin calismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.
» Denetleme Komitesi, yaptigi calismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yonetim
Kurulu’'na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR

* Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gézetim ve kontrol
faaliyetlerini gergeklestirir.

* Denetleme Komitesi, gerekli gérdigu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul veya
Yonetim Kurulu Toplanti Glindemine aldirabilir.

* Denetleme Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini duzenli bir sekilde kontrol eder.
YURURLUK

Denetleme Komitesi Prosedurl, Bu konudaki Yonetim Kurulu Karari ile yurarlige girer.

Sayfa No: 19
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DENETLEMEDEN SORUMLU KOMITE UYELERI
Levent GUMUS - Baskan
Nurkan ZAIM — Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

DAYANAK

Bu Prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak lizere, SPK Kurumsal Y6netim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.
KOMITENIN OLUSUMU

Kurumsal Yénetim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki Gyede icrada
g6revli olmayan uyelerdir.

AMAC

Kurumsal Yénetim: Sirketlerin yéninu ve performansini belirlemede etkin olan farkh
katilimcilar arasindaki iligkiler olarak adlandirilir. Burada;

* Ortaklar,

* Yénetim ve

* Yonetim Kurulu, s6z0 edilen baslica katilimcilar arasinda sayilabilir.

Birbirleriyle iliski icinde bulunan diger 6nemli katilimcilar ise tedarikgiler, musteriler, galisanlar,
borg verenler ve toplumdur.

Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim kuruluna
oneriler sunmaktir.

YETKIi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
prensipler konusunda énerilerde bulunur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima
Yoénetim Kurulu'na aittir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Prosedlri’nde yapilacak olan degisiklikler Yonetim Kurulu’nun
karari ile yarurlige girer.

TOPLANMA ZAMANI

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az Ug ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim
Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazili hale donusturilur, komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizgln bir sekilde muhafaza edilir.

GALISMA SURESI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en gok Ug yil igin segilirler, siiresi biten tiyenin yeniden
segilmesi mimkiindir. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin gérevlerine son
vermeye yetkilidir. Gérevine son verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREYV YETKi VE SORUMLULUKLAR

» Kurumsal Yénetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligskiler biriminin ¢alismalarini koordine eder.
* Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitiimesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar.

* Kurumsal Ydnetim Komitesi, Sirket performansinin yikselmesini hedefleyen yonetim
uygulamalarina yonelik altyapinin Sirketin birimlerinde saglikh bir sekilde islemesi, sirket
calisanlari tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan destek gérmesi konularinda
Yo6netim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

+ Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda
Oneriler gelistirir.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin kamuya aciklanacak faaliyet raporunu inceleyerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gore gercek ve
tutarli olup olmadigini kontrol eder.

* Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Yoneticilerin performans
degerlendiriimesi, kariyer planlamasi ve ddullendiriimesi konusundaki yaklasim, ilke ve
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uygulamalari belirler ve gbzetimini yapar.

« Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve ydnetimde bosluk olusturabilecek alanlarin
bulunmasi ve eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Y&netimin ilgili
kisilerinden dusincelerini alir.

» Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu’'na, komite toplantisi ertesinde
komitenin faaliyetleri hakkinda yazil rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini Yénetim
Kurulu Uyelerine yazil olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk
alanlarinda Yonetim Kurulu'na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, yaptigi batin galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari
tutar.

» Kurumsal Yénetim Komitesi, yaptigi galismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olugturarak
YOnetim Kurulu’na sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim konusunda ileriye dénik arastirmalar ve
gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket Yonetimi Gzerindeki etkisini arastirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal
Yonetim dahilinde degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

» Kurumsal Yonetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde
kontrol eder.

YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi Prosedurd, bu konudaki Yénetim Kurulu Karari ile yurirlige girer.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI
Nurkan ZAIM - Bagkan

Levent GUMUS - Uye

F. Bulug DEMIREL- Uye

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

DAYANAK

Yoénetim kurulumuzun 19.03.2013 tarih 2013/08 No’lu karari ile Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun
yayinladigi Seri:IV, No:56 sayili ‘Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasr’na iligkin
tebligde (11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi) degisiklik yapan Seri:IV, No:63 sayil teblige istinaden;

Sirketimiz Yonetim Kurulu biinyesinde ‘Riskin Erken Tespiti Komitesi'nin olusturulmasina karar verilmigtir.
Olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alisma esaslari Yénetim Kurulumuzun ayni sayili karari
ile dizenlenmisgtir.

AMAG ve KAPSAM

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve.
Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak

onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yoénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

KOMITENIN YAPISI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Baskani Yonetim Kurulu bagimsiz Gyesinden olmak sartiyla icraci
olmayan en az 2 yénetim kurulu Gyesinden olusur.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Uyeleri sirket Yonetim Kurulunca segilir.

GOREV, YETKi ve SORUMLULUKLARI

-Sirket faaliyetlerinde karsilasilabilecek her tirlu risk unsurlarinin ve firsatlarinin etki ve olasilik siralamasina
gore tespiti, yonetilmesi ve duzeltiimesi maksadiyla izlienmesi ve iligkili, dncelikli olarak i¢ kontrol ve i¢
denetim departmanlariyla koordinasyona girilmesi, Risk ydnetim sistemlerinin gézden gegiriimesi ve
degerlendiriimesi konularinda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmak ve yardimci olunmasi, Risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kere gdézden gegirir.

Risk, i¢ kontrol sistemlerinin sirkete entegrasyonu ve etkinlik kazandiriimasinda énceliklerin tespitini ve
takibinin yapiimasi, Risk yonetimi kapsaminda risk unsurlarinin ve firsatlarinin kontrol edilerek uygunluk
acisindan Yonetim Kuruluna raporlama yapilmasinin saglanmasi, Riskin erken saptanmasi komitesinin
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yetkileri arasindadir. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Ydnetim Kuruluna aittir.

YURURLUK:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari, Yonetim Kurulu'nun onayiyla yartrlige girer.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI
Levent GUMUS - Baskan
Nurkan ZAiM - Uye

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi olugturulmustur, sistemin
etkinligi Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Koordinatérliigi'niin yaptigi calismalar ve hazirladigi
raporlar tGzerinden izlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana s6zlesmesinin 7. ve 8. Maddelerinde
yer verilmigtir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek her tiirlii hak, menfaat ve ticretler, her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Bu konuda Pay sahiplerine de, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerine uygulanan Ucret politikasina iliskin goéris ve onerilerini sunma firsati verilir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin higbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, borg verme, tiglincii
kisiler araciligi ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem
yapiimamistir.

31. istirakler hakkinda bilgiler:

Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet konusu karayolu yolcu tagsimacihgi, turizm acentaligi, yurtigi-yurtdigi ucak bileti satmak ve
motorlu kara nakil araglari alip-satmaktir. istirak edilme tarihi 12 Subat 2009'dur.

Adres : Blyik istanbul Otogari B2 gegis bloguA2 Kulesi arasi Kod:61/90 Bayrampasa / ISTANBUL
Telefon: 0212 658 2400 http://www.metroturizm.com.tr

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Hisseleri BIST te islem gérmesi sebebiyle faaliyet raporuna KAP ve internet sitesinden ulasilarak
detayli bilgi alinabilmektedir.

Adres :Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz /ISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://www.mepet.com.tr

istirak hakkinda gelismeler rapor iginde konu edilmistir.

Metro Grup Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sirketi

Faaliyet konusu Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu’'ndan gerekli lisanslari alarak enerii
kaynaklarinin Uretim tesislerinde elektrik enerjisine dénustirtlmesi igin Uretim tesisi kurmak, elektrik
Uretmek ve musterilere satmaktir. istirak edilme tarihi kurulus tarihi olan 10 Haziran 2011’dir.

Adres :Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ ISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://www.metrogrupenerji.com

Metro Maden Pazarlama Dagitim Hizmetleri Anonim Sirketi

Faaliyet konusu yer alti ve yer Usti maden ve tabii kaynaklarini mevcut kanunlara uyarak ¢ikarmak,
isletmek, zenginlestirmek, rafine etmek, satin almak ve kiraya vermektir. istirak edilme tarihi kurulus
tarihi olan 30 Kasim 2007°dir.

Adres :Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ISTANBUL
Telefon:0 216 693 34 55 http://metromaden.com.tr

Van-Bes Besicilik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Adres :Bilyiikdere Cad.Metro City is Merkezi No: 171 A Blok Kat: 17 Levent / ISTANBUL
Telefon:0 212 319 28 01 http://www.vanbes.com
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Herry Hazir Giyim Tekstil San. Tic. A.S. )
Adres :Kaptanpasa Mah. Piyalepasa Bulvari No:180/1 34440 Beyoglu / ISTANBUL
Telefon:0 212 395 61 00

Metro Turizm Otelcilik ve Petrol Uriinleri Ticaret Anonim Sirketi

Faaliyet konusu petrol ve petrol Griind, fueloil, mazot, LPG, akaryakit alimi, satimi, ihracati, ithalati
yapmak; menkul ve gayrimenkul, makine demirbas almak satmak ve kiraya vermektir. istirak edilme
tarihi 30 Kasim 2007°dir.

Adres :Biiyiikdere Cad.Metro City is Merkezi No: 171 A Blok Kat: 17 Levent / ISTANBUL
Telefon:(0212) 319 2800 http://www.metroturizmotelcilik.com

istirak hakkinda gelismeler rapor icinde konu edilmistir.

Samsun Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres : Kiran mah. vatan cad no:118 Yusuf Ziya Yilmaz Sehirler Arasi Otobiis Terminali idari Kat: 2
ilkadim / SAMSUN/TURKIYE

Telefon:(0362) 465 5468 — 69 http://www.samsungida.com.tr/

Metro Kargo Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Anonim Sirketi
Adres : Blyik Istanbul Otogari 54-58 A-1 Kulesi Bayrampasa / Istanbul
Telefon:(212) 658 08 01 — 09 http://www.metrokargo.com.tr

Metro Civa Kiymetli Maden isletmeciligi San. ve Ticaret Anonim Sirketi
Adres : Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ISTANBUL
Telefon:0216 693 3455 www.metrocivasanayi.com

Metro Altin isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi )
Adres : Ruzgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ISTANBUL
Telefon:0216 693 3455 www.metroaltin.com.tr

Vanet Gida Sanayi i¢ ve Dig Ticaret Anonim Sirketi

Hisseleri BIST te islem gérmesi sebebiyle faaliyet raporuna KAP ve internet sitesinden ulasilarak
detayli bilgi alinabilmektedir.

Adres : Riizgarlibahge Mahallesi Sehit Er Cengiz Kircioglu Sokak No.6 Kavacik, Beykoz/ISTANBUL
Telefon:0216 693 3455 http://www.vanet.com.tr

Metro Rent A Bus Otobus Kiralama Anonim Sirketi _
Adres :Blyuk Istanbul Otogari B2 Gegis A2 Kulesi arasi no:61-90 Bayrampasa/ISTANBUL
Telefon:(0212) 6582400 http://www.metrorentabus.com

Metro Otomotiv Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Adres : Buyiuk istanbul Otogari Altin Tepsi Mahallesi Dernek Binasi No: 3/1
Bayrampasa/ISTANBUL

Telefon:(0212) 658 1156 http://www.metrootomotiv.com.tr

istiraklerimiz ile daha ayrintili bilgiye Metro Ticari ve Mali Yatirnnmlar Holding A.S. resmi web sitesinin
http://www.metroholding.com.tr/istirakler.html linkinden ulasilabilmektedir.
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