METRO TiCARI VE MALIi YATIRIMLAR HOLDING A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I - GiRiS
1 Raporun Dénemi : 01.01.2010 — 30.09.2010
2 Ortakhigin Unvani : METRO TICARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

3 Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda 31/03/2010 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri

(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Galip OZTURK Bagkan
Omer BILGISEVEN Baskan Yrd.
Sevgi MERT Uye
Mustafa BAS Uye

Fatih OZTURK Uye

Tarik CENGIzZ Uye

Erdem YUCEL Uye

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

imza Yetkisi

Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece
Musterek 1.Derece

Gorevin Basglama-Bitis

27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013

Sirketimizin ana sdzlesmesinde yazil islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi gsahislar
nezdinde, her konuda tam yetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir
kismini veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her trlG
vekaletname diizenlemeye, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Galip OZTURK ile Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Omer BILGISEVEN’ den herhangi birisinin imzasi yaninda Yénetim Kurulu
tyelerinden Mustafa BAS, Tarik CENGIZ , Fatih OZTURK, Sevgi MERT ve Erdem YUCEL’ den
herhangi birisinin sirket Gnvani veya sirket kasesi altinda tatbik edecekleri Misterek imzalari ile

sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi
Ugur DAGISTANLI Denetleme Kurulu Uyesi
Yesim VAROGLU Denetleme Kurulu Uyesi

ilzama yetkilidir.

imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis

4. [gletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

27.09.2010 — 27.09.2013
27.09.2010 — 27.09.2013

Et Sektori: Dinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Ulkemizdede maliyetleri ve dolayisiyla et

fiyatlarini arttirmig, arzi azaltmistir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektérii: Yolcu sirkiilasyonundaki artis Grup’ un turizm ve tesis
isletmecilik faaliyetlerine olumlu yonde etki etmistir.
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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar:

Et Sektori: Sektordeki yapisal sorunlardan ve denetim eksikligi sorunlarindan kaynaklanan
nedenlerden dolayl Kirmizi Et alaninda galisan bitin firmalarin yasadigi sikintilar sirketimizce de
yasanmistir. Sektdrdeki kayit digilik orani %70’lerde ifade edilmektedir. Hal bdyleyken Kamu ihale
Kanununda yapilan bir degisiklikle sektoriin en blylk toptan pazari olan MSB pazarinin sadece Et
ve Balik Kurumuna baglanmasi sektérdeki sikintilari derinlestirmistir. Kirmizi Et Sektérindeki bu
biylk problemler ve sektdrin genel durumu Hukiumetler Ustu bir politika seklinde, bir Devlet
Politikasi olarak tesbit edilip sorunu ¢ézecek politikalar Gretilmelidir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektori: Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler bulunmamaktadir.

isletmenin performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar::

isletme finansman ihtiyacini sirket ortaklarindan bedelli sermaye artirimi yolu ile kargilamaktadir.
Sirketimiz risk yonetim politikalarina iligkin bilgilere Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

Hesap déneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin gériisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

- Sirket’'in 05.10.2010 tarihli 6zel durum acgiklamasi asagidaki gibidir:

“Istiraklerimizden %99,38 oranda pay sahibi oldugumuz Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu 05.10.2010 tarihinde yapmis oldugu toplantida; "Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Tic. A.S." nin sermayesini 50.000.000 TL' dan tamami nakden 6denmek lzere
100.000.000 TL' na artirimasina, artirilan sermayenin 1/4' Gni 3 ay icinde kalani ise 3 yil icinde
6denmesine ve sermaye artirim iglemlerinin hemen baslatiimasina karar vermistir." Sirketimiz
yonetim kurulu Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic. A.S."' nin sermaye artirrmina istirak
edilmesine karar vermistir.”

- Sirket’in 05.10.2010 tarihli 6zel durum agiklamasi asagidaki gibidir:
“30.09.2010 tarihinde 6zel durum aciklamasinda yayinladidimiz, cikarimig sermayemizin

150.000.000 TL' ndan 150.000.000 TL %100 bedelli artinlarak 300.000.000 TL' na ¢ikariimasina
istinaden basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu' na 05.10.2010 tarihinde yapilmistir.”

- Sirket Kismi Béliinme ile Van ilinde Bulunan Et Entegre Tesislerini, yeni kurulan Vanet Gida
San. ve Tic. A.S.” ne ayni sermaye olarak koymustur.




10.

1.

12

13.

14.

METRO TiCARI VE MALIi YATIRIMLAR HOLDING A.S.
Sayfa No: 3

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Et Sektori: Sirketimiz, her yil sektdrdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi
ve mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et Grlnleri alaninda kayit
disihk ve denetimsizlik her ne kadar butin et camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte
isteksizlige neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da buyutmek ve sektérdeki yerini
pekistirmek acisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektori: Tirkiye ekonomisinin hizli bir degisim silrecinden gegtigi
2010 yihinda sirketimiz sektorin onculerinden olmaya ve hizmet kalitesini artirmaya devam
etmektedir. Sirketimiz 2010 yilinda musteri profilini gelistirmekte ve sene basinda belirlemis oldugu
hedeflere adim adim ulagmaktadir. Tesislerimizdeki yenileme c¢alismalarimiz 2010 yilinda da hizla
devam etmektedir. Filomuzdaki ara¢ sayisi her gegen giin artmaktadir.

Yapilan Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Sirketimiz surekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiiksek noktaya tagsimak, musteri beklentilerine cevap vermek ve Uriin ¢esitliligini
artirmak i¢in galismalarimiz devam etmektedir.

Do6nem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

e Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

e Hisse Senedi 70.000.000 Adet 1,00 TL Nominal Bedel 70.000.000,00 TL
isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektor igindeki yeri hakkinda bilgi :

Et Sektort: Et Sektorinu iki ayri ana konuda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi Kirmizi Et
Sektoridir.Sektordeki ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilari asacak
politikalarin bulunmayisi, kayit disilik, denetimsizlik ve daha bir ¢cok temel sayilabilecek problemler
nedeni ile sektér maalesef istenen dlglide gelismislik saglayamamis hatta bir cok konuda geriye
gitmistir diyebiliriz. Yillik 1200 tonlarla ifade edilen tiiketim miktarina ragmen kurban kesimleri dahil
kayitl kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir. Sektorde kayit disilik orani %70’ler civarinda ifade
edilmektedir. Bitiin bunlarin yani sira Devletin Taret Projesi ile gerek Kamu ihale Kurumu
Kanununda Et ve Balik Kurumu lehine yapilan degisiklikle 6zel sektére rakip olmasi, sektordeki
sikintilari derinlestirmistir. Sektériin sorunlari bir Devlet Politikasi olarak ele alinip yeni politikalar
uretilmedigi miiddetge devam edecek gibi gériilmektedir.ikinci olarak Beyaz Et Sektériinde dzellikle
Uretim ve pazarlama konularinda sektor, Kirmizi Et Sektoriine nazaran daha fazla toparlanmig
vaziyettedir. Beyaz ette kayit disi orani kirmizi ete gére ¢ok az durumdadir. Beyaz Et Sektoriinde
ham maddelerinde digsa bagdimhlik ve ihracat problemleri asildidi takdirde Glkemizdeki gelecegdi ¢cok
olumlu gortlmektedir. Sirketimiz sektdrdeki bu yerini muhafaza etmek ve daha iyi yerlere gelmek
icin sektérdeki buyuk problemlere ragmen ¢alismalarini devem ettirmektedir. Beyaz et sektérinde
de sirketimiz Hindi Yetistiriciligi ve Hindi Eti Uretiminde Ulkemizin dnde gelen tesislerine sahiptir. Bu
alandaki Uretimlerimiz, pazarimiz dlglsinde devam edecektir.

Turizm ve Tesis isletmeciligi Sektori: Sirketimiz 2009 yili igerisinde toplam 12.875.189 kisiye
otobis tagimaciligi hizmeti vermistir. Turizm sektériinde yogun sezonun Haziran — Eylul aylari arasi
olmasindan 6tird 2010 yili ikinci yarisinda ilk yariya kiyasla daha fazla yolcuya hizmet verilmesi
beklenmektedir. Sirketimiz sektoriin lider kurulusudur.
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Yatirmdaki geligsmeler, Tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne olglide
gergeklestirildigi,

istiraklerimizden olan Metro Turizm Seyehat Organizasyon ve Ticaret A.S. nin 2010 yilinda 30 Adet
Isuzu Nova Klasik Otobus, 26 Adet Isuzu Nova Luks Otobus, 40 Adet Mercedes Travego Otobs,
75 Adet Temsa Prestij Otobis, 31 Adet Temsa Safir Otobis satin alimi gergeklestirmistir.

isletmenin iretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, stirim ve fiyatlarin gegmis dénem rakamlariyla kargilagtiriimasini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2010 — 30.09.2010 dénemi satig maliyeti 304.299.402 TL’dir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satigs hasilatlari, satis kogullari ve bunlarda yil
icinde gorulen gelismeler, randiman ve produktivite katsayilarindaki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini igeren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2010 — 30.09.2010 dénemi net cirosu 325.161.700 TL'dir.

18. Seri: XI No:29 sayil teblig hiukiimleri ¢gergevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karliik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel
rasyolar

OZET BILANGO (TL) 30.09.2010 31.12.2009
Dénen Varliklar 152.212.981 44.877.548
Duran Varliklar 434.344.517  160.554.971
Toplam Varliklar 586.557.498 205.432.519
Kisa Vadeli YUkumlultkler 326.938.874  103.264.290
Uzun Vadeli Yukumldltkler 42.468.443 5.326.336
Ana Ortaklik Dig1 Paylar 444.700 225.960
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 216.705.481 96.615.933
OZET GELIR TABLOSU (TL) 30.09.2010 31.12.2009
Net Satislar 325.161.700 433.785.191
Brat Kar 20.862.298 30.641.278
FVOK 30.087.013 13.146.899
FVAOK 33.641.184 17.734.528
Net Dénem Kari 27.857.200 4.046.173
FVOK : Faiz ve vergi éncesi kar

FVAOK : Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

ONEMLI ORANLAR 30.09.2010 31.12.2009
Brut Kar Marji (%) 6,42 7,06
FVAOK Mariji (%) 10,35 4,09

Net Kar Marji (%) 8,57 0,93
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19. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
YOKTUR

20. Ust yénetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREVI MESLEKi TECRUBESI
Galip OZTURK Baskan is Adami
Omer BILGISEVEN Baskan Yrd. Yénetici
Mustafa BAS Uye Yénetici
Fatih OZTURK Uye Yénetici
Tarik CENGIz Uye Yénetici
Sevgi MERT Uye Yo6netici
Erdem YUCEL Uye Yonetici

21. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalan :
01.01.2010 — 30.09.2010 faaliyet déneminde sirketimizde ortalama 657 Kisi istihdam edilmistir.
22. Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:
Sirketimizde personele maas uygulamasi yapilmaktadir.
23. Y1l iginde yapilan bagiglar hakkinda bilgiler:
Yl iginde yapilan bagislar toplami 1.009.542 TL dir.
24. Merkez disi orgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.
Sirketimizin toplam 1 subesi mevcuttur.

Sube i

Fabrika Van




