METRO TiCARIi VE MALIi YATIRIMLAR A.S.
Sayfa No: 1

SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

I - GIRIS
1 Raporun Donemi :01.01.2010 — 31.03.2010
2  Ortakligin Unvani : METRO TIiCARI VE MALI YATIRIMLAR A.S.

3 Doénem icinde y6netim ve denetleme kurullarinda 31/03/2010 tarihi itibariyle aktif olarak
gorev alan bagkan ve liyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu goérevlerinin siireleri
(baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

Yonetim Kurulu

Adi1 Soyadi Gorevi imza Yetkisi Goérevin Baslama-Bitis
Galip OZTURK Baskan 14.12.2009 — 06.06.2011
Omer BILGISEVEN Baskan Yrd.  Musterek 1.Derece 14.12.2009 — 06.06.2011
Mustafa BAS Uye Musterek 1.Derece 28.10.2009 — 06.06.2011
Fatih OZTURK Uye Musterek 1.Derece 24.09.2009 - 06.06.2011
Tarik CENGiz Uye Musterek 1.Derece 06.06.2008 — 06.06.2011

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili islemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam yetKkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir kismini
veya tamamini devretmeye, bagkalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tirli vekaletname
dizenlemeye, Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Omer BILGISEVEN' nin imzasi yaninda diger
yénetim kurulu Gyelerinden Mustafa BAS, Tarik CENGIZ ve Fatih OZTURK’ten herhangi birisinin
sirket Unvani veya sirket kasesi altinda tatbik edecekleri Miisterek imzalar ile sirketin temsil ve
ilzama yetkili olmasi seklindedir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Ugur DAGISTANLI Denetleme Kurulu 06.06.2008 — 06.06.2011

4. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler:

Et Sektéri: Dlinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Ulkemizdede maliyetleri ve dolayisiyla et
fiyatlarini arttirmis, arzi azaltmistir.

Turizm ve Tesis Igletmeciligi Sektdri: Yolcu sirkillasyonundaki artis Grup’ un turizm ve tesis
isletmecilik faaliyetlerine olumlu yénde etki etmistir.
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Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen nemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere karsi uyguladig: politikalar:

Et Sektor(i: Sektdrdeki yapisal sorunlardan ve denetim eksikligi sorunlarindan kaynaklanan
nedenlerden dolayr Kirmizi Et alaninda ¢alisan bitin firmalarin yasadigi sikintilar sirketimizce de
yasanmistir. Sektdrdeki kayit disilik orani %70’lerde ifade ediimektedir. Hal boyleyken Kamu ihale
Kanununda yapilan bir degisiklikle sektdriin en biylk toptan pazari olan MSB pazarinin sadece Et
ve Balik Kurumuna baglanmasi sektérdeki sikintilari derinlestirmistir. Kirmizi Et Sektérindeki bu
buylk problemler ve sektdrin genel durumu HikUmetler Ustl bir politika seklinde, bir Devlet
Politikasi olarak tesbit edilip sorunu ¢ézecek politikalar Gretilmelidir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektdrii: Isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
Onemli degisiklikler bulunmamaktadir.

isletmenin performansini giiglendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

isletmemiz kar dagitim politikasina iligkin bilgiye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunda yer
verilmigtir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalar:

isletme finansman ihtiyacini sirket ortaklarindan bedelli sermaye artirimi yolu ile kargilamaktadir.
Sirketimiz risk ydnetim politikalarina iliskin bilgilere Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun
icinde yer verilmektedir.

Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar:
Yoktur.

Hesap déneminin kapanmasinda ilgili finansal tablolarin gérisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoktur
isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Et Sektori: Sirketimiz, her yil sektérdeki tim teknolojik yenilikleri takip etmekte, pazarin gerekliligi ve
mali glici oraninda makine ekipmanlarini yenilemektedir. Kirmizi et ve et Urinleri alaninda kayit
disilik ve denetimsizlik her ne kadar biitiin et camiasinda moral bozukluguna ve yenilikte isteksizlige
neden olsa da, Sirketimiz gelecekte pazarini daha da blyitmek ve sektdrdeki yerini pekistirmek
acisindan gelismeleri titizlikle takip etmektedir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektérii: Tiirkiye ekonomisinin hizli bir degisim siirecinden gectigi 2010
yillinda sirketimiz sektérin éncllerinden olmaya ve hizmet kalitesini artirmaya devam etmektedir.
Sirketimiz 2010 yilinda masteri profilini gelistirmekte ve sene basinda belirlemis oldugu hedeflere
adim adim ulagmaktadir. Tesislerimizdeki yenileme c¢alismalarimiz 2010 yilinda da hizla devam
etmektedir. Filomuzdaki arag sayisi her gegen giin artmaktadir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :
Sirketimiz stirekli gelisen teknolojiyi, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite

standartlarimizi en yuksek noktaya tasimak, misteri beklentilerine cevap vermek ve Uriin gesitliligini
artirmak icin caligsmalarimiz devam etmektedir.
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Dénem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

e Doénem icinde esas sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

e Hisse Senedi 70.000.000 Adet 1,00 TL Nominal Bedel 70.000.000,00 TL
isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icindeki yeri hakkinda bilgi :

Et Sektérl: Et Sektdérinl iki ayri ana konuda degerlendirmek gerekmektedir. Birincisi Kirmizi Et
Sektoridir.Sektordeki ilkesel politika noksanliklari, mali sikintilar ve bu sikintilan asacak
politikalarin bulunmayisi, kayit disilik, denetimsizlik ve daha bir ¢ok temel sayilabilecek problemler
nedeni ile sektér maalesef istenen odlcide gelismislik saglayamamis hatta bir gok konuda geriye
gitmistir diyebiliriz. Yillik 1200 tonlarla ifade edilen tiketim miktarina ragmen kurban kesimleri dabhil
kayith kesimler 400 tonlar civarinda kalmaktadir. Sektérde kayit disilik orani %70Q’ler civarinda ifade
edilmektedir. Butin bunlarin yani sira Devletin Taret Projesi ile gerek Kamu ihale Kurumu
Kanununda Et ve Balik Kurumu lehine yapilan degisiklikle 6zel sektére rakip olmasi, sektérdeki
sikintilari derinlestirmistir. Sektdrin sorunlari bir Devlet Politikasi olarak ele alinip yeni politikalar
iretilmedigi middetce devam edecek gibi gérillmektedir.ikinci olarak Beyaz Et Sektdriinde 6zellikle
Uretim ve pazarlama konularinda sektér, Kirmizi Et Sektériine nazaran daha fazla toparlanmis
vaziyettedir. Beyaz ette kayit disi orani kirmizi ete gére ¢ok az durumdadir. Beyaz Et Sektdriinde
ham maddelerinde disa bagimhlik ve ihracat problemleri asildigi takdirde Glkemizdeki gelecedi ¢ok
olumlu gérulmektedir. Sirketimiz sektdrdeki bu yerini muhafaza etmek ve daha iyi yerlere gelmek
icin sektdrdeki blyik problemlere ragmen galismalarini devem ettirmektedir. Beyaz et sektdriinde
de sirketimiz Hindi Yetistiriciligi ve Hindi Eti Gretiminde Ulkemizin 6nde gelen tesislerine sahiptir. Bu
alandaki dretimlerimiz, pazarimiz élglisiinde devam edecektir.

Turizm ve Tesis Isletmeciligi Sektérii: Sirketimiz 2009 yili icerisinde toplam 12.875.189 kisiye otobils
tasimaciligi hizmeti vermistir. Turizm sektériinde yogun sezonun Haziran — Eylil aylari arasi
olmasindan 6tird 2010 yili ikinci yarisinda ilk yariya kiyasla daha fazla yolcuya hizmet verilmesi
beklenmektedir. Sirketimiz sektériin lider kurulusudur.

Yatinnmdaki gelismeler, Tesviklerden yararlanma durumu, vyararlaniimigsa ne délglide
gerceklestirildigi,

istiraklerimizden olan Metro Turizm Seyehat Organizasyon ve Ticaret A.S.

Muhammel Bedeli 10.200.000,00 TL (Onmilyonikiylzbin Tlrk lirasi) 85 Adet Isuzu Nova / Nova Liks
2010 Model Yolcu Otobiisii Alinmasina, 11 Adet Isuzu Lilks 2010 Model Aracin Is Bankasi
Kiziltoprak Subesinden 1.320.000,00 TL (Birmilyontgytzyirmi Turk Lirasi) kredi kullaniimasina,
Kalan 74 Adet Aragin 6zkaynak veya yabanci kaynakla alimi konusunda genel midurlik
yetkilendirilmigtir.

isletmenin Giretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gecmis dénem rakamlariyla karsilagtiriimasini iceren aciklamalar

Sirketimizin 01.01.2010 - 31.03.2010 dénemi satis maliyeti 76.399.061 TL’dir.
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17. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlar, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil
icinde gorilen geligsmeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki geligmeler, miktar,
kalite, stiriim ve fiyatlarin gecmis dénem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar

Sirketimizin 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi net cirosu 82.820.046 TLdir.

18. Seri: XI No:29 sayili teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar

OZET BILANGO (TL) 31.03.2010 31.12.2009

Doénen Varliklar 69.161.062 44.877.548
Duran Varliklar 171.570.512  160.554.971
Toplam Varliklar 240.731.574  205.432.519
Kisa Vadeli Yukimlaltkler 35.021.416  103.264.290
Uzun Vadeli YikdmlalUkler 13.734.602 5.326.336
Ana Ortaklik Digi Paylar 290.026 225.960
Ana Ortakhiga Ait Ozsermaye 191.685.530 96.615.933
OZET GELIR TABLOSU (TL) 31.03.2010 31.12.2009

Net Satislar 82.820.046  433.785.191
Brit Kar 6.420.985 30.641.278
FVOK 2.222.213 13.146.899
FVAOK 4.852.449 17.734.528
Net Dénem Kari 2.000.058 4.046.173

FVOK : Faiz ve vergi 6ncesi kar
FVAOK : Faiz, vergi ve amortisman &ncesi kar

ONEMLI ORANLAR 31.03.2010 31.12.2009
Brit Kar Mariji (%) 7,75 7,06
FVAOK Marji (%) 5,86 4,09
Net Kar Marji (%) 2,41 0,93

19. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

2008 Yilinda gerceklesen ileriye dénlk bu faaliyetlerimiz, 6niimizdeki yillarda sirketimizi sadece Et
Sektériine baglh kalmis bir yapidan, bir kisir déngi ¢calismasindan kurtarmakla kalmayacak, yeni
atiimlar ve yeni sektdrlere agilarak ulusal bir deger olarak uluslararasi cazibesi olan bir yapiya
dénisecektir. Bunun en énemli géstergesi, Sirketimizin Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic
A.S. isletmesini blnyesine katmasi kararini almis olmasidir. Bunun gerceklesmesi ve ardindan
sirket isminin yeni calisma alanlarini da kapsayacak sekilde, et, madencilik, enerji, kargo
tasimaciligi, pazarlama, turizm ve ulasim sektérlerindeki sirketlerini de c¢atisi altinda toplayan
“METRO TIiCARI VE MALI YATIRIMLAR A.S.” olarak degistirilmesi ile birlikte sirketimiz yeni ve
buyUk vizyonuyla yola ¢gikmis olacaktir.
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Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibesi,

ADI SOYADI GOREVI MESLEKiI TECRUBESI

Galip OZTURK Baskan is Adami

Omer BILGISEVEN Baskan Yrd. Yonetici

Mustafa BAS Uye Yonetici

Fatih OZTURK Uye Yonetici

Tarik CENGIizZ Uye Yonetici

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari :

01.01.2010 — 31.03.2010 faaliyet ddneminde sirketimizde ortalama 265 Kisi istihdam edilmistir.
Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Sirketimizde personele maas uygulamasi yapiimaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

Merkez disi 6rgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Sirketimizin toplam 1 subesi mevcuttur.

Sube ili

Fabrika Van
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I- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
iCINDEKILER

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1- Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3- Genel Kurul Bilgileri

4- Oy Haklar ve Azinlik Haklar

5- Kér Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6- Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

2- Ozel Durum Agiklamalari

3- Sirket internet Sitesi ve igerigi

4- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

5- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

2- Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

3- Insan Kaynaklari Politikasi

4- Msteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler
5- Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

2- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

4- Risk Yénetim ve._ig: Kontrol Mekanizmasi

5- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

8- Etik Kurallar

9- Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
10- Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani, Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nin ortaklari ve menfaat
sahipleri ile iligkilerinin diizenlenmesi, Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak calisan ydnetim silsilesinin gérev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$’ nin taahhUtlerini ifade etmektedir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$. dncelikli olarak sirket degerinin artiriimasi hedefini benimser ve bunu
seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinde kurdugu y6netim sistemi ile saglamayi taahh(t eder.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$’nin 32 yillik zaman dilimine sigdirdig bldyime, bu ilkelere sadakati ve
yénetim mekanizmalarini ayni dogrultuda giglendirerek sirdlirmesi sayesinde mimkin olmustur. Yonetim Kurulu ve
profesyonel yonetimin seffaf oldugu kadar katilimcihigi ve esitligi 6n plana gikartan davranis Gslibu, Metro Ticari ve Mali
Yatirimlar A.$’nin dogru zamanda dogru karari alarak firsatlari degerlendirmesine imkan vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun benimsedigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Metro Ticari ve Mali Yatirimlar
A.$.’nin dinamik blyime sireci icinde devam eden yapilanmasina katki saglayacaktir. Bu bakis agisiyla olusturulan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. tarafindan benimsenmistir.

Bu beyanla sorumluluk ve deger yaratan bir ydnetim saglamak amaclanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, g¢alisanlarimizin, misterilerimizin, hammadde ve yardimci madde Ureticileri ve
saticilarinin, ulusal ve uluslar arasi kamuoyunun guvenini giiglendirmek ve artirmak amacini tagimaktadir.
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.S’de Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi bulunmaktadir. Pay sahipleri ile iligkilerde
esitlik ilkesi esastir.
Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.$'de pay sahipligine iliskin kayitlar givenli bir sekilde Muhasebe Servisi
biriminde tutulmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Bagkani:
*Orhan SEZER
Tel 1212 -319 28 31
E-mail : info@vanet.com.tr

2- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda cevap verebilmek icin olusturulan pay sahipleri ile
iligkiler birimi, ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik ilkesi gozetilerek, cevap vermekte ve yonetim
ile pay sahibinin sirekli iletisim icinde olmasini saglamaktadir. Genel Kurul Toplanti Glindemi, her yil 2 ulusal
gazete de ve Web sayfamizda ilan edilmektedir.

Anasodzlesmemizde Ozel Denetgi ile ilgili herhangi bir diizenleme yer almamistir. Dénem igerisinde Ozel
Denetgi tayini talebi olmamistir.

3- Genel Kurul Bilgileri

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nin  Genel Kurullari, Olagan veya Oladanisti olarak T.T.K.’nda belirtilen
nisaplarda toplanir. Olagan Genel Kurul; yilda 1 defa ve sirketin hesap dénemi sonrasindaki i¢ ay i¢inde veya uygun bir
zamanda toplanir. Genel Kurul Toplantilar menfaat sahipleri ve medyaya agciktir. Sirket Hisse Senetleri hamiline yazil
oldugundan, davet; Yonetim Kurulu Karari alinarak, T.Ticaret Sicili Gazetesi ve 2 Ulusal Gazetede yayinlanarak, S.P.K.
ve I.M.K.B. de bildirim yapilarak duyurulur. Genel Kurul éncesi sirketin kayit, hesap ve diger tiim bilgileri Istanbul merkez
ve Van'daki Tesislerinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulur. Genel Kurullarda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmakta ve sorularina mutlaka cevap verilmektedir. Bélinme, énemli tutarda mal varhgi alimi, satimi,
kiralanmasi gibi kararlar, Anasézlesme ile Yénetim Kuruluna taninmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, istanbul
merkez adresimizde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

4- Oy Haklari1 ve Azinlik Haklar

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$.’nin hissedarlari arasinda imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir. Bitiin
ortaklar sadece paylari oraninda temsil ve oy hakkina sahiptirler. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilir. Sinir étesi de dahil olmak (izere her pay sahibine oy hakkinin en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Sirket Anas6zlesmesinde azinlik pay sahibi ve birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemistir.

5- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin Karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Sirket, kar dagitimi konusunda T.T.K., V.U.K. ve S.P.K.
mevzuatini esas alarak karar verir. Genel Kurullarda kar dagitim konusundaki Yonetim Kurulu Kararina yer verilir. Kar
dagitimi, yapildigr dénemlerde yasal sUreler i¢erisinde gergeklesmistir.

6- Paylarin Devri
Sirket Esas Soézlesmesinde Pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Siirekli Bilgilendirme Politikasi
Amag ;

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatlar
kapsaminda gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri genel kabul gérmis muhasebe
prensipleri ile kurumsal yénetim ilkelerini gzeterek yerine getirir. Burada temel amag ticari sir kapsami disindaki gerekli
bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirirmcilar ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve
en duslik maliyetle ulagilabilir sekilde, esit kosularda iletiimesinin saglanmasi esastir.
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Bilgilendirme politikasi, Sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarinin en dogru bilgiye ulasmasi amaciyla
dlzenlenmektedir.

Yetki ve Sorumluluk ;

Bilgilendirme politikasi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal y&netim ilkeleri gergevesinde YoOnetim Kurulunca
olusturulmus olup, Sirketimiz bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Sirketimizde Pay sahipleri ile iligkiler bdlimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl0 konuyu izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

» Periyodik olarak Uger aylik dénemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuatina gbre dizenlenen Mali Tablolar,
dénemsel faaliyet raporlari yasal siireleri iginde agiklanmak iizere IMKB’ye ve Sermaye Piyasasi Kuruluna
iletilir.( Elektronik ortamda KAP sistemine bildirimi Mali Tablo ve Faaliyet raporunun IMKB Biilteninde ilanini
muteakiben yapilir.)

> Herhangi bir otorite’ye Kamuya Agiklanmamis bir mali tablo génderilmesi halinde es zamanli olarak IMKB'de
gonderilip IMKB’de ilan edilerek ortaklarin bilgilenmesi saglanir.

> IMKB’ye génderilen 6zel durum agiklamalari ayrica Sirketimiz web sayfasinda ilan edilir. ( Elektronik ortamda
KAP sistemine bildirimi IMKB bilteninde ilanini miteakiben yapilir.)

»  Genel Kurul gagirilari, izahname, sirkller ilanlari T.Ticaret Sicili Gazetesi, Gunlik Gazeteler, IMKB biilteninde
ve Sirketimiz web sitesinde yapilan ilanlar ile duyurulur.

»  Sirketimiz web sitesi (www.vanet.com.tr)

» Gerekli goruldigu takdirde yazili ve goérsel medya aracilidi ile basin agiklamalari yapilabilir. Bu agiklamalar
Yoénetim Kurulu Bagkani, Gyeleri, Sirket Midird veya Yoénetim Kurulunun uygun gérecegi diger yetkili kisi yada
kisiler tarafindan yapilabilir, ilgili agiklamalar Sirketimiz web sitesinde yayinlanir.

» Yurtigi ve Yurtdigindan yatirimcilar ile diizenlenebilecek toplantilarda kullanilan sunumlar ve raporlar kiguk
yatirimcilar igin Sirketimiz web sitesinde yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Sirketimiz  web sitesi bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasi amacina uygun olarak aktif bir sekilde
kullaniimaktadir.Kurumsal web sitemiz sayesinde Sirketimiz hissedarlarinin giiniin her saatinde sirket ile ilgili her tirlG
bilgiye erismelerine olanak saglamaktadir. Kurumsal web sitemiz sirekli giincellenmekte ve ortaklarimizin en dogru
bilgiye erismelerine imkan saglanmaktadir. Kurumsal web sitemizden erisilebilecek bilgilere iligkin bashklar asagida
gOsterilmigtir.

Ortaklik yapisi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'ii hakkinda Bilgiler

Sirket Anasdzlesmesi

Son yapilan sermaye artirimina iliskin izahname

Mali Tablolar ve Yillik Faaliyet Raporlari

Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu

Ozel Durum Bildirimleri

Genel Kurullara ait Glindemler, Toplanti tutanaklari, hazirun cetvelleri ve Vekaleten oy kullanma formu

VVVVVYVYYVYY
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Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimiz mali tablolari ve Dipnotlari Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir ve
belirlenen tarihler arasinda Denetimden sorumlu komitenin uygun gérisleri ile Yonetim Kurulunun onayindan gegirilerek
IMKB ve Sermaye Piyasasi Kuruluna génderilir. Ait olduklari mali yilin Ggilincii ve dokuzuncu ayinda hazirlanacak
tablolar Sirket tarafindan, altinci ay ve yilsonu itibariyle hazirlanan Mali tablolar ise bagimsiz denetimden gegirilmektedir.
Mali tablo, dipnotlari ve eki dékiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben ayni giin igerisinde kapali zarf ile ilan edilmek
iizere Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna génderilir.

Basin Yayin Organlarinin Takibi

Basin ve yayin organlarinda ¢ikan Sirketimizle ilgili haberler takip edilir. Yatirimcilarin yatinm

Kararlarini ve Sirketimizin borsada islem gérdigu Pay degerini etkileyebilecek, énceden kamuya duyurulmus olan
bilgilerden farkli icerikte haberlerin varligi halinde konuya iliskin 6zel durum aciklamasi ivedilikle kamuya duyurulmak
izere IMKB'ye gonderilir. Basin yayin organlarinda c¢ikan haberlere Sirketimiz yetkili Kurullar tarafindan
degerlendirilerek agiklama yapilmayabilir. Ancak, IMKB ve SPK tarafindan ¢ikan habere cevap verilmesinin istenmesi
halinde ¢ikan haberlere IMKB 6zel durum agiklamasi ve Kurumsal Web sitesi aracilidi ile cevap verilecektir.

Ozel Durum Aciklamalarinin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

SPK Tebligi Seri VIII No:54 “ Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar” teblig ile belirlenen ézel durumlarin
gergeklesmesi halinde konuya iliskin 6zel durum agiklamalari IMKB'’ye bildirilir.Sirket dzel durum agiklamalarini Sirketi
temsil ve ilzam yetkisine sahip imza sirkilerinde tespit edilmis kisilerin imzalar ile IMKB'ye bildirir. Ozel durum
aciklamalari IMKB'ye faks ile iletilir ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) Ozel durum agiklamasinin IMKB
Bdlteninde ilanini takiben elektronik ortamda iletilir ve Kurumsal Web sitesinde duyurulur.

idari Sorumluluk

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan yada dolayli olarak Sirketimiz ile ilgili icsel bilgiye diizenli olarak erisen ve
Sirketimizin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisine sahip kisilerdir.

Kamuya Aciklanacak bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ortaklarinin bilgilendirilmesi ile Sirket menfaatlerinin korunmasin saglanmasina yénelik, i¢csel bilgiye erisim
imkani olan kigilerin 6grendikleri i¢sel bilgileri kullanimini kamuya yapilacak 6zel durum agiklamasina kadar s6z konusu
bilgilerin gizliliginin korunmasina yénelik gereken tedbirler alinir. Sirketimiz i¢sel Bilgiye erisim imkani olan kisiler igin
dizenlenmis bir gizlilik protokoli bulunmakta olup, i¢sel bilgiye erisebilecek kisilerin 6grendikleri bilgileri gizli tutmalari
temin edilmektedir. Ayrica Sirketimize ait dizenlenmis olan Etik kurallari ile erisilen i¢sel bilginin korunmasi
hedeflenmektedir. Hizmet alan kisi ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerde de bdyle bir maddeye yer verilecektir.

2-Ozel Durum Aciklamalari: 1998 Yilindan 2010 Yilina kadar olan Ozel Durum Aciklamalari I.M.K.B.’na sunulmustur.
3- Sirket internet Sitesi ve igerigi .

Sirketin Internet Sitesi mevcuttur. Internet Adresi: www.vanet.com.tr ‘dir. Sirketin internet sitesinde S.P.K.
Kurumsal Yénetim llkeleri 11.B6lum Madde 1.11.5’te yer alan bilgilere yer verilmistir.

4- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketin Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi Galip OZTURK'tur.
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5- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nde iceriden 6drenebilecek durumda olan kisiler sunlardir:

- Galip OZTURK

- Omer BILGISEVEN

- Mustafa BAS

- Fatih OZTURK

- Tark CENGiz

- Ugdur DAGISTANLI

- Orhan SEZER

- Yusuf ELMAS

- Danigmanlik hizmeti alinan , sermaye piyasasi, hukuk , mali musavirlik ve bagimsiz denetim sirketi
galisanlari

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili Menfaat Sahiplerinden saticilara duyurular, ilanlar ve direkt telefon gérismeleri ile degisiklikler ve
kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir. Calisanlarla zaman zaman toplantilar yapilarak ve her hallkarda ilan
panolari vasitasi ile gerekli bilgiler ulagtiriimaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi )

Menfaat Sahiplerinden galisanlari temsilen, Sirketin Genel Midird ayni zamanda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Sirketin uyguladigi Besicilik Modelinde (Kiiglik Aile isletmeciligi Modeli) Besiciler grup halinde
organize edilip, grup temsilcileri ayni zamanda hayvan ve yem alimi ile Denetleme Komisyonlarinda gérevlendirilmis ve
bdylece dogrudan karar sahibi olma konumuna getirilmislerdir. Bununla birlikte Sirketin Kurumsal Yénetim Uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirketin Kurumsal
Yoénetim Yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini da Yoénetime iletimesine imkan tanimigtir.

3- insan Kaynaklari Politikasi
Sirketin insan kaynaklari politikasi konusunda ydnetmelidi mevcuttur. Bu ydnetmelikte g¢alisanlarin gérev ve
sorumluluk tanimlari, personelin istihdam esaslari, (cret ve 6zlUk haklari gibi konular detaylandiriimigtir. Galisanlar ile
iligkileri yiriitmek (izere temsilci atanmistir. Bu temsilci halen Personel ve Idari Isler Sorumlusu Sabri KIZILTAS'dr.
Calisanlardan, birimler, goérevler, ¢alistirma ve hakkaniyette ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Personel politikasinin amaci; Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$. hizmetlerinin en iyi bicimde yUritilebilmesi
icin, personelin se¢iminde, kurulus icin de dagiliminda, egitiminde, ¢alisma bicim ve kosullarinin belirlenmesinde
uygulanacak temel ilkeleri saptamaktir. Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S.’nin personel politikasi, is programlari, karlilk
ve verimlilik 6deleri g6z 6éninde bulundurularak yénetim kurulunca saptanir. Yénetim kutulunca saptanan ilkeler ve bu
ybnetmeligin 4. maddesinde sayilan ana ilkeler sakli kalmak kosulu ile Genel Midir tarafindan uygulanir. Bu politikanin
gelistiriimesinden Genel Midir sorumludur.(Personel Yénetmeligi madde 3)
Metro Ticari ve Mali Yatinnmlar A.S. Personel Politikasinin dayanagi olan baslica ana ilkeler sunlardir:
e TUm personele, egitim yetenegi, bilgi ve becerilerine gére galisma kosullari, yetisme ve gelisme yéniinden esit
olanaklar saglamak,
e  Personelin kisiligine saygi géstermek, maddi ve manevi haklarinin korunmasina ézen géstermek,
e Yodnetim kademeleri ile ¢alisanlar arasinda galisma istegini arttirici bir ortami ve sosyal iligkileri saglamak,
e Basarili personelini, olanaklar él¢iisiinde, 6zendirip, 6ddllendirip, onlara bilgi ve goérgllerini arttirma olanagi
saglamak,
e Personeli ilgilendiren konularda zamaninda bilgi vermek, goris ve fikirlerini yénetime kolaylikla bildirmelerini
saglamak amaciyla iletisim yéntemleri ve olanaklarini gelistirmek,
e TUm personele bilgi ve beceri gelistirme olanaklari vermek,
e CGalisma hizini ve is glivenligini sagdlayici kosullari yaratmak.(personel ydonetmeligi madde 4).
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4- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$. mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda misteri memnuniyetini saglayici her
tarlu tedbiri alir. Bu konuda ¢alisan personel, bu konunun bilincindedir. Misteri memnuniyetinin 6nemini arttirmak igin
sirketimiz nezdinde Ucretsiz misteri danisma ve sikayet bildirme mekanizmasi olusturulmus bu amagla olusturulan
Ucretsiz danigsma hatti 24 saat hizmet vermektedir.

Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.$ ile misteriler arasinda saglanan iletisim faaliyetleri icin su diizenlemeler
uygulanmaktadir:

e Uriin kataloglari giincel sekilleriyle musterilere gdnderilmekte, miisterilerin kolayca ulasmalari icin driin
etiketlerine yazilan Ucretsiz bilgi hatlari ile mUsteriler, Grinlerle ilgili bilgilendiriimektedir,

e Firmamiz adreslerine telefon veya yazili olarak yapilan her tirli siparis ve benzeri miracaatlar degerlendirilir,
birim sorumlulari, ilgili kayitlarr muhafaza ederler,

e Musteriden gelen dneri, sikayet ve memnuniyet mektuplari ya da s6zli bildirimler, degerlendirilir ve sonuglar
mUsteri adresine yazili olarak génderilir, kayitlar Kalite Yénetim Sorumlusu tarafindan muhafaza edilir,

e Urinlerin dagitildiktan sonra gida giivenligi agisindan bir tehlike olusturdugunun belirlendigi hallerde Bildirim ve
Geri Toplama prosediri (VEP-10)'ne gore islem yapilr.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyar, standardin korunmasina ve
gelismeleri takip etmeye 6zen gosterir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir. Kalite Standardinin altina
disen mal ve hizmetler telafi ve tazmin edilir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Kalite ve Gida Guvenligi Yoénetim Sistemi Performans dlgcmelerinden biri
olarak misteri memnuniyetini agsagidaki metotlarla izlemektedir;

a) Anket Metodu: Yilda 2 kez yapilir. Bolge bazinda musterilerle yapilan soru(anket)formlarinin doldurulmasi
y6netimi uygulanir. Elde edilen veriler toplanir, Kalite Glvence Birimi tarafindan istatistiksel degerlendirmeye
tabi tutulur.

b) Muisteriden dogrudan firmamiza gonderilen sikayet, memnuniyet ve tesekklr yazilari gibi bilgiler ve plaketler
toplanir, Kalite Glivence Biriminde muhafaza edilir.

5- Sosyal Sorumluluk

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S., glcunin, isminin ve bulundugu bdlgenin bilincinde olarak bulundugu
gevreye, bolgeye ve Il'e yapilabilecek her tiirlii katkiyl saglamaya galismistir.
Sirketin faaliyetlerinden dolayi sagladigi ekonomik katki ve istihdamin yaninda,
Ozetle;
Ekonomik Faaliyetler: Sirketimiz, kurumsallagmis yapisi ile iI'deki yatirimlarin biiyilk cogunluguna érnek teskil etmis
ve kurumsal yapilarinin olusmasina destek saglamistir. ilimizde Ticaret Borsasr’nin kurulmasina énciilik etmis ve
destek saglamistir. Ticaret Odasi veya dider kuruluslar araciligi ile diger illerden veya dis Ulkelerden gelen girisimciler
ve yatinm ile ilgili heyetlere ilimiz adina iyi bir sekilde ev sahipligi yapiimistir. Sirketimiz ekonomik anlamda ilimizi ve
Bolgemizi gok iyi temsil eden bir kurulus olmustur.
) YUzinci Yil Universitesi ile birlikte Besicilik, Et ve Sarklteri Oretimi vb. konularda igbirligi yapilmis ve
Universiteye bu anlamda katkilar saglamistir.

Egitim, Kiltlir Faaliyetlerine Katki : 2005 Vil igersinde Girpinar Ilgemizde Metro Ticari ve Mali Yatirimlar
Lisesi adini alacak olan 10 derslikli bir Lise Binasi ve Mustemilati yapilarak Milli Egitim Bakanliginin hizmetine
sunulmustur. Okulumuzda, 2006 Yili igerisinde egitime baslanmistir. Devlet Tiyatrolari Van Sahnesinin kurulmasi ve
oturtulmas! agsamasinda maddi destek sadlanmis, duyuru panolari afis asma vyerleri gibi islerde destek saglanmistir.
llimizden diger illere giden egitim ve kiiltiir kafilelerinin bilyiik gogunluguna maddi katki ve destek saglanmistir.

Sportif Faaliyetlere Katki : ilin sportif faaliyetlerinin gelismesi i¢in Vanspor'a sponsorluk yapilmis, Metro Ticari ve Mali
Yatirimlar A.$. llimizin en glvenilir kuruluglari arasinda bulundugundan, Yénetim kademesinden saha organizasyon ve
mali islerine kadar Vanspor’a her tirll destedi saglamistir.

Cevreye Katki : Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S., kendi arazisinde yaptig yesillendirme galismalar ile gevreye ve
dider kuruluslara érnek teskil edecek bir duruma gelmistir. Tesislerden ¢ikan bitin atiklar;
1) RENDERING SISTEMI denilen tesisleri ile bitin hayvansal atiklar, kan ve yaglar islenerek, bagka sanayi
kollarina ham veya yardimci madde Grinleri elde edilmektedir.
2) ATIKSU ARITMA SISTEMI ile biitiin sanayi ve evsel atik sulari biyolojik aritma ydntemi ile aritilarak, sulama
suyu olarak kullanilir hale getiriimektedir.
3) COP YAKMA YERI ile yukarida sayilan atiklardan baska cikan diger atiklar, Tesislerin kendi sahasinda yapilan
¢Op toplama ve yakma yerinde yakilarak, gevreye en ufak bir zarar gelmesini énleyecek tedbirler alinmigtir.
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4) AMBALAJ ve AMBALAJ ATIKLARI Yénetmeligi gercevesinde Yurt geneline dagilan bitin Grin ambalajlar
atiklarinin toplanmasi igin bu konuda yetkili olan bir firma ile sézlesme yapilmistir, bdylece Metro Ticari ve Mali
Yatinmlar A.$. ile ilgili olarak Yurt genelinde ortaya ¢ikan ambalaj atiklari tekrar toplatilarak ekonomiye
kazandiriimaktadir.

Sirketin cevresel etki ydniinden Cevre il Midirl(igii ekipleri tarafindan siirekli olarak denetlenmektedir. Tesislerin
Cevresel Etki Degerlendirme Raporlari bulunmaktadir

BOLUM IV- YONETIM KURULU

1- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$.’nin Yénetim Kurulu su sekilde tesekkll etmistir;

Yénetim Kurulu Uyesinin;

Adi — Soyadi Gorevi

Galip OZTURK Yénetim Kurulu Bagkani
Omer BILGISEVEN Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa BAS Yonetim Kurulu Uyesi

Tarik CENGIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih OZTURK Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece Omer BILGISEVEN icraci olarak gérev yapmaktadir.
Yoénetim Kurulunun sirket diginda yaptiklari gérevler asagida yazilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesinin;

Adi — Soyadi Gorevi

Galip OZTURK is Adami

Omer BILGISEVEN Ekonomist

Mustafa BAS Ekonomist

Tarik CENGIizZ Metro Grup Ankara Koordinatorii
Fatih OZTURK Millet Vekili

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket disinda yapacaklari gérevler ile ilgili kurallar veya sinirlamalar getirilmemistir.
Ancak her hallikarda Oyeligin gerektirdigi niteliklere haiz olunmasi aranmaktadir.

2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri )
Yoénetim Kurulu Uyelerinin timinin nitelikleri; Sermaye Piyasasi Kurulu Yénetim llkeleri 1V. BOIGmUnin 3.1.1,
3.1.2 ve 3.1.5 Maddelerinde yer alan niteliklerle értiismektedir.

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$. Yoénetim Kurulu sirketin misyonunu/vizyonunu belirleyerek kamuoyuna
aciklamistir.

Misyon ve Vizyonumuz;

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. olarak gida glvenligi ve kalite bilinci gelisen calisanlarimizla, muisteri
memnuniyetinin en Ust seviyede saglanmasi dogrultusunda, teknolojik gelismelerle artan performansimizi kullanarak,
hammaddeden son Uriine kadar olan asamalarda gerekli kontrolleri yaparak, uluslar arasi standartlara uygun,
glvenilirligi yUksek Uriinler Gretmek ve bdylece halkimizin damak zevkine uygun, saglikh ve ekonomik Griinler sunmak,
bunun gergeklestiriimesinde hijyenik sartlarin olusturulmasi ve sirdiriimesi, TS-EN-ISO 9001:2000 Kalite Y&netim
Sistemi ve TS-EN-ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemini uygulayarak ve sirekli iyilestirme ile Kurulusumuzu
Ulusal ve Uluslararasi’nda lider haline getirmek taahhidimuzddir.

Destekleyici Sloganlarimiz;

>  Dogadan Gelen Lezzet

> Etve Et UrGinlerinde G6nil Rahathidi .

»  Dogadan Bize Bizden Size Saglikli Et ve Et Urlnleri
>  Ulkemiz Insaninin Damak Tadini Biliyoruz
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Stratejik Hedefler;
Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$.’nin hedefleri asagida maddeler halinde belirtiimistir.

1) Memnun Miisteri Sayisi/Toplam Miisteri Sayisi
Yilda en az 2 kez yapilan Tlketici Anketleri sonuglari degerlendirilir. Ankete katillan toplam musteri sayisi
igcindeki Vanet Grin0 kullanmaktan memnun kalan misteri sayisinin orani tespit
edilir. Mdsteriden dogrudan Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S.ye ulasan memnuniyet mektuplari sayisi
degerlendirmeye katilir.

2) Misteri Sikayet Sayisi/Toplam Misteri Sayisi
Yilda en az 2 kez yapilan tiketici anketleri sonuclari degerlendirilir. Ankete katilan toplam musteri sayisi
icindeki Vanet Grind kullanmis olup, memnun kalmayan muisteri sayisinin orani tespit edilir. Ayrica misteriden Metro
Ticari ve Mali Yatinmlar A.S.’ye dodrudan ulagsan sikayet mektuplari sayisi degerlendirmeye katilir.

3) Miisteri Oneri ve isteklerinin Gerceklestirilme Orani
Bir yil icerisinde musteriden gelen Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. tarafindan uygulanabilir satis noktasi
sayisinin arttirimasi, en yakin satis noktasindaki Urin gesitliliginin arttirnimasi, promosyon kampanyalari, indirim
kampanyalari, vb. istek ve nerilerin toplam sayisi igindeki gerceklestirilmis olanlarin orani tespit edilir. Bu oranin yiksek
olmasi Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nin misteri beklentilerini karsilama performansini gosterir.

4) Pazar Payi Orani
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nin faaliyet alani igerisinde kalan toplam pazar pay! icindeki satis orani
tespit edilir. Yilda en az 2 kez yapilan anketler sonucu elde edilen veriler degerlendirilir. Ayrica bagimsiz sirketler,
ekonomi gevreleri, yayin organlari vb. kaynaklardan saglanan veriler degerlendirilir.

5) Yillik Uretim Miktarinin Arttirilmasi
Firmamizda Uretilen bitln Grlinlerin toplami bazinda yillik Gretim miktarlarinin, bir énceki yila gére arttiriimasi.

6) lIade Edilen Uriin Miktarinin/Toplam Uretim Miktarina Orani
Bir yil igerisinde belirtilen toplam Griin miktarina gére, ayni yil iginde gelen iade trin miktari orani tespit edilir.
Bu oranin azaltiimasi hedeflenir.

7) Yillik Satislar Toplaminin/Toplam Calisan Sayisina Orani
Yil sonu satislar toplami tespit edilir. Toplam ¢alisan sayisina bélinerek oran bulunur. Her yil bu oranin
arttinimasi hedeflenir.

8) Yillik Toplam Uretim Miktarinin/Yillik Galigilmis Toplam isgilik Siiresine Orani
Bir yil iginde Uretilen Grin miktarlar toplami alinarak, ayni yil icinde saat bazinda toplam calisiimis isgilik
sliresine bélinerek oran bulunur. Bu oranin arttiriimasi hedeflenir.

9) Geri Toplatilan Uriin Miktary/Yil
Bir yil igerisinde geri toplatilan Griin miktar tespit edilir.

Ayrica; Yonetimin Gdézden Gecirme 2. Dénem Toplantilarinda, Kalite Hedeflerimizin Gergeklesme Oranlari
belirtiimekte ve sonuglar yorumlanarak gerekli Diizeltici Faaliyetler yapilmaktadir.

4- Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Yénetim Kurulunca bir Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi olusturulmamistir. Yénetim Kurulu, sirketin
isleyisi, gidisati ve icraatlari konusunda detayl bilgiye sahip oldugundan ve sirketin islemleri;
- Sirket Denetleme Kurulu
- Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve
- Yeminli Mali Misavir
tarafindan kontrol edildiginden, bugiine kadar Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasina ihtiyag duyulmamistir.

5- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yoénetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina, Sirket Ana sézlesmesinin 9-20. Maddeleri arasinda yer
verilmigtir.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Gindemi, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi konulardan segilerek, Genel MdUr

tarafindan Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine énceden bildirilir. Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin gériistimesini
istedigi bir konu varsa, giindeme ilave edilir. Gindemi de ihtiva eden ¢agr ve detay bilgi dosyasi 6nceden Uyelere
sunulur. Toplanti Gindemi ve tarihi konusunda tim UOyelerin muitabakati alindiktan sonra belirlenen tarih ve yerde
toplanti yapilir. )
Toplantilarda Sekreterya goérevini Yonetim Kurulu Uyesi Genel Midir yapar. Toplantilarda farkli gériis olursa, karar
zaptina gegirilir ve denetgilere verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin [V. Balimiiniin 2.17.4'ncl
maddesinde yer alan konularda Y&énetim Kurulu Toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Soru soruldugu zaman
zapta gegcirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin oy haklari esittir, agirhkli oy hakki veya olumsuz veto hakki
taninmamistir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi )
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$ Ydnetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi sirket
esas sOzlesmesinde agikga belirtilmistir;

- Kisisel g¢ikarlarina veya T.T.K’nun 349. maddesinde sayilan yakinlarinin cikarlarina ait hususlarin
g6rusitimesine katilamazlar,

- Genel Kuruldan izin almadan kendi veya bagkasi namina bizzat veya dolayisiyla sirket ile sirket konusuna giren
ticari islem yapamazlar.

- Genel Kuruldan izin almadikga sirket konusuna giren bir islemi kendi veya bagkasi nam veya hesabina
yapamayacaklari gibi ayni konuda galisan bir baska sirkete sorumlulugu sinirlandiriimamis ortak niteligi ile
giremezler. Yoénetim Kurulu Uyelerinin iglerine son verilmesi veya uyguladiklari islemlerin Genel Kurulca kabul
edilmemesi halinde Gg¢lnc kisiler tarafindan elde edilmis haklara zarar gelmez.

Yoénetim Kurulu Gyeleri goérevlerini tam yapmamak suretiyle neden olacaklari zararlardan pay sahiplerine, sirkete ve
Gguncu kisilere karsi sorumlu olup, sirketin taahhUtlerinden dolay kisisel olarak sorumlu degildirler.(anasézlesme madde
19)

8- Etik Kurallar

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S., Pay Sahiplerinin, Miisterilerinin, Hammadde Ureticilerinin, Sirket Yénetimi
ve Sirket Calisanlarinin haklarinin ve menfaatlerinin korunmasi, Bélgede hayvanciligin gelistiriimesi, mali piyasalarda
guven ve istikrarin saglanmasi, ekonomik kalkinmanin gereklerini de dikkate alarak, toplumsal yararin gézetilmesi ve
dogal gevrenin korunmasi amaciyla asagida yazil bulunan etik kurallari olugturmustur.

Genel Etik Kurallar;

e Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.S., Pay sahiplerine, hammadde Ureticilerine, c¢alisanlara ve diger
menfaat sahipleriyle, faaliyetlerinin yUritiimesinde sorumluluk duristlik,agiklik,dogruluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket eder.

e Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S., Ulkemizin hukuk kurallarina ve yiir{ittigi faaliyetleri ile iliskili oldugu
bltiin mevzuatlara uyar.

e Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S., Mevzuat gereg@i denetim ve kontrol amaciyla istenen bilgi, belge ve
kayitlarin dogru, agik, eksiksiz bir sekilde ve zamaninda iletiimesi konularina gereken 6zeni gésterir.

e Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$., Galisanlarinin tabi oldugu yasal mevzuat hikimlerinden dogan
haklarinin timand zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getiriimesine dzen gdsterir.

e Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.S., Isyeri Politikasini sirket galisanlariyla siirekli diyalog icerisinde,
onlarin dislncelerini de degerlendirerek olusturur.

e Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S., Faaliyet gdsterdigi sektdrde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan
firmalarla iligskilerinde her zaman dirlst davranmayi ilke edinmistir. Muhatap oldugu diger firmalarinda
ayni hassasiyet iginde olmasini ister.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.Yénetimi ile ligili Etik Kurallar;

e Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar A.$.Yénetiminin en énemli hedefi; hissedarlarinin yatirimlarini en iyi bir
sekilde degerlendirmek ve bu yatirimlarina katki saglamaktir. Bu amagla; Metro Ticari ve Mali
Yatinmlar A.S.Yonetimi hissedarlarinin yaptiklari yatirimlarindan dolayr ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklari ortadan kaldirmaya ¢alismaldir.

e Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar A.S. Yonetimi, musterileri ile samimi bir sekilde kurdugu iliskilerinde
drist davranmayi kendisine gérev bilir. Sézlesmelerindeki taahhtlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirir.

e Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$ Yoénetimi, isletmede Uretilen mamuller igin hammadde Ureten
firmalarla kurdugu iligkilerinin uzun vadeli glivene dayali olmasini hedefler.

e Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar A.S Yénetimi, gerek sirket mali yapilarinin gerekse isletmede Uretilen
mamullerinin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlanmasina iliskin duyuru ve reklamlarinda, yasalara ve
genel etige uygun gergekgi hareket eder.
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Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Yonetimi, SPK tarafindan yayimlanan tebliglere uygun olarak
faaliyetlerini gerceklestirir.

Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.S. Yodnetimi, pay sahiplerinin hepsine ayni degeri verir, Pay
sahiplerinin iletisim kanallarini rahat kullanabilmeleri ve her turli dUslncelerini agiklamalari igin
gerekli ortami saglar.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Yonetimi , mevcut sirket yapisi ve ticari faaliyetleri ile ilgili
degisiklikleri periyodik bir sekilde glncelleyerek her hissedara aktariimasini ve Hissedarlarin bu
bilgilere istedikleri zamanda ulagmalari igin gerekli 6zeni gisterir.

Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar A.S Yénetimi, is kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca personel
istihdaminda sdzlesme ve hareket serbestisi bulunmakla birlikte, eleman alimlarinin diger sirketlerin
hizmetlerini kesintiye ugratmayacak sekilde olmasina 6zen gdésterir.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Yénetimi, eski ¢alisanlari hakkinda diger sirketler tarafindan talep
edilen bilgileri yanitlarken samimi ve dirlst davranir.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$. Yonetimi, Uluslararasi kurallar ve ulusal mevzuat hikumleri
cergevesinde yolsuzluk vb. sucglarla micadeleyi 6nemli bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi
alanlarinda, gerekse konuyla ilgili diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmaya 6zen goésterir ve kendi
i¢c blinyesinde de bu amaca yénelik gerekli dnlemleri alir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S.Y6netimi, calisanlarin gliinimiz teknolojilerine uyum saglamalari
icin gerekli olan egitimlerini egitim programlari gerceklestirerek isletme igin gerekli egitimlerini
almalarini saglar.

Metro Ticari ve Mali Yatirmlar A.S. Cahisanlar ile ilgili Etik Kurallar;

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Galisanlari, gérevlerini yerine getirirken islerinin gerektirdigi bilgi ve
tecrlibeyi isletmenin her safhasinda ihtiyag duyulmasi halinde bu bilgi ve tecriibelerini sirket menfaati
dogrultusunda kullanir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Calisanlari, Kamuya ag¢iklanan ya da sirketin kayith oldugu sermaye
piyasalarina yollanan tim belgelerde tam, dogru, ve anlasilir agiklamalarini zamaninda yapacaklarinin
bilincindedirler.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$. Galisanlari, Tum musterilerine ayni kalitede ve ayni seviyede hizmet
sunar ve yapilan hizmeti sunarken musterilerin maddi ve toplumsal statl, cinsiyet vb. farklliklari
uygulamaktan kaginir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Galisanlari, Metro’nun adini ve sayginligini benimsemeleri ve bu
bilingle sirketin adini ve sayginligini korumak icin gerekli 6zeni gdsterir.

Metro Ticari ve Mali Yatirrmlar A.$. Galisanlari, Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Pay Sahipleri ve
iliskide bulunulan diger bitiin menfaat sahipleri ile agik, durtst ve seviyeli iletisim kurar.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Galisanlari, misterilere sunulan her tirlG Griin ve hizmetlere iligkin
olarak, hizmet iligkisinin her asamasinda ve her konuda dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgi aktarimi
yapacaklarini, misterilere yanhs yada eksik bilgi vermekten kaginmalari gerektiginin farkinda olurlar.
Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Calisanlari, tim faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin
gb6zetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1siginda sosyal ve kiltirel etkinliklere destek saglar ve bunlari
uygulama safhalarinda gerekli 6zeni gdsterir.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$ Galisanlari, sirketin kendisine ait ve pay sahipleri ile iligkilerinde bagli
oldugu bitin yasalar, ydonetmelikler ve kurallara uygun davranir.

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. Galisanlari, yapilan faaliyetler dolayisiyla kurulan her iliskide gerekli
olan seviye ve mesafelerini korur.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Calisanlari, yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde
olmayacaklardir.

Yukarida agiklanan etik kurallarda yapilacak her tirlG degisiklik Yirdrlikteki mevzuat, yasa ve diizenlemeler geregince
www.vanet.com.tr sitesinde agiklanacaktir.

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S. Yénetimi ve Sirkette ¢alisan personel yukarida maddeler halinde agiklanan
etik kurallara uygun hareket eder ve Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.S.’nin tim faaliyetlerinde yasalara ve Metro Ticari
ve Mali Yatirnmlar A.S. Politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir sirket kiltliri yaratmaya gayret etmelerinin
bilincindedirler.

9- Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.S.'’nde Denetleme Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Her iki komitede goérev alan Yonetim Kurulu Uyeleri icraci Uyeler degildir. Denetleme ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri'nin ¢alisma sekilleri igin prosediirler olusturulmustur. Komitelerin toplanma sikligi, ¢calisma sekli, gérev ve
sorumluluklari vb. konular bu prosedurlerde detayl bir sekilde belirlenmistir.
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DENETLEME KOMITESi PROSEDURU
DAYANAK
Bu Prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak (izere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
diizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar A.$ Denetleme Komitesi Iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki iiyede icrada
gorevli olmayan Uyelerdir. Denetleme Komitesi Uyeliklerine Y6netim Kurulu Uyeleri Sn. Fatma Oztirk GUMUSSU ve
Sn. Tarik CENGIZ secilmiglerdir.

AMAC

Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar A.S. Denetleme Komitesi, Sirketin idari isler departmanina ait; muhasebe, bilgi
islem pazarlama, satin alma vb. boélimleri ile ilgili islemlerin gbzetimi ve dizenli ylrimesinde Yoénetim Kuruluna
yardimci olacaktir.

YETKI VE KAPSAM

Denetleme Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetleme Komitesi Sirket
cahisanlarini yada Sirket ile iligkili kisi ve kurumlarin yetkili kigileri ile, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigl konularda
badimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
kargilanir.

Denetleme Komitesi, kendisine verilmis yetki ve sorumluluk sinirlar igerisinde hareket eder ve YoOnetim
Kurulu’na goéras ve 6nerilerini sunar. Ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yoénetim Kurulu'na
aittir.

Denetleme Komitesi Prosediiri’nde yapilacak olan degisiklikler Yoénetim Kurulu’nun karari ile yirurlige girer.

TOPLANMA ZAMANI )

Denetleme Komitesi en az U¢ Ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar. Bagimsiz
Denetim Kurulusu, Denetim Komitesi’'nin yaptigi mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina davet edilir ve
calismalari hakkinda bilgi verir.

Denetleme Komitesi Toplantilarinda alinan kararlar komite Oyeleri tarafindan imzalanir ve diizglin bir sekilde
muhafaza edilir

CALISMA SURESI i

Denetleme Komitesi Uyeleri en gok Ug yil igin segilirler, stresi biten Uyenin yeniden segilmesi mimkindir.

Ydnetim Kurulu, Denetleme Komitesi Uyelerinin gérevlerine son vermeye yetkilidir. Gérevine son verilen Uyenin tazminat
isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

e Denetleme Komitesi, goérevini yerine getirirken gerekli olan her tirli kaynak ve destek Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanir. Denetleme Komitesi, gerekli gérdigi yoneticiyi, Bagimsiz Denetgileri toplantilarina davet
edebilir ve goérislerini alabilir.

e Denetleme Komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
Tekdilizen Muhasebe Sistemine uygunlugunu denetler ve Bagimsiz Denetim Kurulusunun gérisini de alarak
y6netim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Denetleme Komitesi, her tiirli Bagimsiz Denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri
alr.

e Denetleme Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz
denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

e  Sirketin hizmet alacadi Bagimsiz Denetim Kurulusunun segimi ve bu kurulustan alinacak hizmetler, denetimden
sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra sirket Yonetim Kuruluna sunulur. Bagimsiz Denetim
Kurulusunun segimi igin teklif gétirilmeden &nce Denetleme Komitesi, Bagimsiz Denetim Kurulusunun
bagimsizhigini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor hazirlar.

e Bagimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce
sirket yodnetimine ilettigi Tekdizen Muhasebe Sistemi gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
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segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, sirket yénetimiyle olan 6nemli yazismalari,
Denetleme Komitesine bildirir.

e Denetleme Komitesi, Sirketin kanun ve mevzuatlara uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil, haksiz kazang, kanun ve mevzuatlara uymama vb. konularda Sirket Yénetimi tarafindan agilan
sorusturma ve takiplerle ilgili sonuglarini kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, teminat ve kefaletler, sosyal gbrevlerin yerine
getiriimesi, dava karsiliklari vb. olaylarin muhasebe kayitlarina aktarilmasinda sirket ydnetiminin goéris ve
kararina birakilan islemleri kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve gerekli olan
bilgilerden olusup olusmadigi konularinda gerekli incelemeyi yapar.

e Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
gatismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullanilmasini 6nleyen sirket ici dizenlemelere ve
politikalara uyumu gozetir.

e Denetleme Komitesi, Sirketin Bilgisayar Sisteminin givenligi ve isletiimesi konusunda ydnetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin bozulmasi halinde, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve glvenli korunmasi
konularinda yapilan planlarini devamli kontrol eder.

e Denetleme Komitesi, finansal risk olusturmasi muhtemel alanlarin tespiti ve bu risklerin ortadan kalkmasi
konularindaki projeler hakkinda Sirket Yénetiminin ve Bagimsiz Denetgilerin gorus ve fikirlerini alir.

e Denetleme Komitesi Baskani, Yo6netim Kuruluna, Denetim Komitesi toplantisi sonrasinda Denetleme
Komitesinin faaliyetleri hakkinda yazili rapor verir ve Denetleme Komitesi toplantisinin 6zetini Yénetim Kurulu
Uyelerine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA
e  Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu'na
gerekli bilgilerin verilmesini saglar.
e  Denetleme Komitesi, yaptigi batlin ¢galismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlar tutar.
e Denetleme Komitesi, yaptigi galismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim Kurulu’'na
sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLUKLAR
e Denetleme Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen diger gdzetim ve kontrol faaliyetlerini
gergeklestirir.
e Denetleme Komitesi, gerekli gérdigl takdirde belirli hususlar Sirket Genel Kurul veya Yénetim Kurulu Toplant
Giindemine aldirabilir.
e Denetleme Komitesi, yil i¢erisinde gdsterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK
Denetleme Komitesi Prosedirl, Bu konudaki Yénetim Kurulu Karari ile yarirlige girer.

DENETLEME KOMITESi UYELERI
1-  Fatih OZTURK
2- Tarik CENGiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI PROSEDURU
DAYANAK
Bu Prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak (izere, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU
Metro Ticari ve Mali Yatinmlar A.$ Kurumsal Y6netim Komitesi iki kisiden olusur. Komitede yer alan her iki
Uyede icrada gérevli olmayan tyelerdir.

AMAC
Kurumsal Yoénetim: Sirketlerin ydnini ve performansini belirlemede etkin olan farkli katiimcilar arasindaki iligkiler
olarak adlandirilir. Burada;

= Ortaklar,

= Yoénetim ve

= YOnetim Kurulu, s6zu edilen baslica katilimcilar arasinda sayilabilir.
Birbirleriyle iliski icinde bulunan diger 6nemli katilimcilar ise tedarikgiler, muisteriler, ¢alisanlar, borg verenler ve
toplumdur.
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Bu tanim dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesinin amaci; Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim kuruluna &neriler sunmaktir.

YETKIi VE KAPSAM

Kurumsal Yénetim Komitesi Genel olarak; Sirkette Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit
eder ve Ydnetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici prensipler konusunda 6nerilerde bulunur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak son karari verme konusunda yetki ve sorumluluk daima Yénetim Kurulu'na aittir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Prosediri’'nde yapilacak olan degisiklikler Yénetim Kurulu'nun karari ile yGrGrlige girer.

TOPLANMA ZAMANI )

Kurumsal Yénetim Komitesi, en az U¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Yénetim Komitesi, toplantilarinda alinan kararlar yazili hale dénustirulir, komite tyeleri tarafindan imzalanir
ve diizglin bir sekilde muhafaza edilir.

CALISMA SURESI i _

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri en ¢ok Ug¢ yil icin segilirler, stresi biten Uyenin yeniden secilmesi
mimkindiir. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin gdrevlerine son vermeye yetkilidir. Gérevine son
verilen tyenin tazminat isteme hakki yoktur.

GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler biriminin calismalarini koordine eder.

e  Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapar.

e  Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket performansinin yikselmesini hedefleyen yénetim uygulamalarina yonelik
altyapinin Sirketin birimlerinde saglikli bir sekilde islemesi, sirket ¢alisanlari tarafindan anlasiimasi ve yénetim
tarafindan destek gérmesi konularinda Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin sayisi konusunda dneriler gelistirir.

e Kurumsal YoOnetim Komitesi, sirketin kamuya aciklanacak faaliyet raporunu inceleyerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgi ve deneyimlere gére gercek ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Yoneticilerin performans degerlendirilmesi, kariyer
planlamasi ve édillendiriimesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gbzetimini yapar.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, isletmede risk ve yénetimde bosluk olusturabilecek alanlarin bulunmasi ve
eksikliklerin tamamlanmasi konusundaki planlar hakkinda Yénetimin ilgili kisilerinden diistincelerini alir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu'na, komite toplantisi ertesinde komitenin faaliyetleri
hakkinda yazili rapor verir ve komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirir veya
bildiriimesini saglar.

RAPORLAMA
e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan verilmis yetki ve sorumluluk alanlarinda Yénetim
Kurulu’na gerekli bilgilerin verilmesini saglar.
e Kurumsal Yénetim Komitesi, yaptigi butiin calismalarini yazili hale getirir ve gerekli kayitlari tutar.
e Kurumsal Yonetim Komitesi, yaptigi ¢alismalari ve tavsiyelerini rapor seklinde olusturarak Yénetim Kurulu'na
sunar.

DIGER GOREV VE SORUMLULUKLAR
e Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Y&netim konusunda ileriye donlk arastirmalar ve gelismeleri takip
ederek, bunlarin Sirket Yénetimi (zerindeki etkisini arastirir.
e Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan yapilmasi istenen Kurumsal Y&netim dahilinde
degerlendirilecek diger faaliyetleri yerine getirir.
e Kurumsal Yénetim Komitesi, yil icerisinde gosterdigi performansini diizenli bir sekilde kontrol eder.

YURURLUK
Kurumsal Yénetim Komitesi Prosedur(, bu konudaki Yénetim Kurulu Karari ile yurdrlige girer.
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KURUMSAL YONETiIM KOMITESi UYELERI
1- Tark CENGIZ
2-  Fatih OZTURK

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek her tirli hak, menfaat ve tcretler, her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bu konuda Pay sahiplerine de, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticilerine uygulanan Ucret politikasina iligkin
goris ve onerilerini sunma firsati verilir. Halen )
Yo6netim Kurulu Uyelerine bu gérevlerine karsilik bir Gcret édenmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret tespitinde,
performansa dayali bir ydbntem veya édlllendirme yoktur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin higbirine sirket tarafindan kredi kullandiriimasi, bor¢ verme, G¢incu Kisiler aracihigi
ile kredi kullandirma veya lehlerine kefalet veya teminat verme gibi bir islem yapiimamistir.




