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Yonetim ve Denetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis

Hayati USTUN Baskan Miisterek 1.Derece  06.06.2008 — Devam Ediyor
Mustafa OZATA Baskan Yrd. Misterek 1.Derece  06.06.2008 — Devam Ediyor
Nedim Korhan SENGUN Uye 06.06.2008 — Devam Ediyor
Tarik CENGIZ Uye 06.06.2008 — Devam Ediyor
Nilgiin Polat GEVREK Uye 06.06.2008 — Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yazili iglemlerin yapilmasinda, sirketi hakiki ve hikmi sahislar
nezdinde, her konuda tam vyetkili olarak temsil ve ilzam etmeye, gerektiginde bu yetkilerin bir
kismini veya tamamini devretmeye, baskalarini tevkil etmeye ve bu hususlarla ilgili her tdrll
vekaletname dlizenlemeye, sirket kasesi altinda atacaklari imza ile Yonetim Kurulu bagkani Hayati
Ustin’in, Yénetim Kurulu baskan yardimcisi Mustafa Ozata ile beraber sirket kasesi altinda tatbik
edecekleri Misterek imzalari ile sirketin temsil ve ilzama yetkili olmasi seklindedir.

Denetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Gorevin Baslama-Bitis
Yalcin BAKIR Denetleme Kurulu 06.06.2008 — Devam Ediyor
Ugur DAGISTANLI Denetleme Kurulu 06.06.2008 — Devam Ediyor

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Van-Et A.S. Yénetim Kurulu sirketin misyonu / vizyonunu belirleyerek kamuoyuna
actklamislardir.

Misyon ve Vizyonumuz;

Van-Et A.S. olarak gida givenligi ve kalite bilinci gelisen calisanlarimizla, musteri
memnuniyetinin en st seviyede saglanmasi dogrultusunda, teknolojik gelismelerle artan
performansimizi kullanarak, hammaddeden son Uriine kadar olan asamalarda gerekli kontrolleri
yaparak, uluslar arasi standartlara uygun, glvenirligi yiksek drinler Gretmek ve bdylece halkimizin
damak zevkine uygun, saglikh ve ekonomik Uriinler sunmak, bunun gerceklestirimesinde hijyenik



sartlarin olusturulmasi ve sirdiridlmesi, TS-EN-ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistemi ve TS-EN-
ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemini uygulayarak ve sirekli iyilestirme ile kurulusumuzu
ulusal ve uluslararasi’nda lider haline getirmek taahhidimazdir.

Destekleyici Sloganlarimiz;
e Dogadan Gelen Lezzet
e Et ve Et Uriinlerinde Géniil Rahatlig
e Dogadan Bize Bizden Size Saglikli Et ve Et Urlinleri

e Ulkemiz insaninin Damak Tadini Biliyoruz
Stratejik Hedefler;

Van-Et A.$." nin hedefler asagida maddeler halinde belirtilmistir.

1. Memnun Miisteri Sayisi / Toplam Misteri Sayisi

Yilda enaz 2 kez yapilan Tlketici Anketleri sonuglari degerlendirilir. Ankete katilan toplam
masteri sayisi icindeki VANET Grtn0 kullanmaktan memnun kalan misteri sayisinin orani tespit
edilir. MOsteriden dogrudan Van-Et A.$.’ ye ulasan memnuniyet mektuplar sayisi
degerlendiriimeye katilr.

2. Musteri Sikayet Sayisi/Toptan Misteri Sayisi

Yilda en az 2 kez yapilan Tuketici Anketleri sonuclari degerlendirilir. Ankete katilan toplam
masteri sayisi igcindeki VANET Grtn0 kullanmaktan memnun kalmayan musteri sayisinin orani
tespit edilir. MOsteriden dogrudan Van-Et A.$.’ ye ulasan sikayet mektuplari sayisi
degerlendiriimeye katilr.

3. Misteri Oneri ve isteklerinin Gergeklestiriime Orani

Bir yil icerisinde misteriden gelen Van-ET A.$. tarafindan uygulanabilir satis noktasi sayisinin
artirllmasi, en yakin satis noktasindaki Uriin gesitliliginin artirilmasi, promosyon kampanyalari,
indirim kampanyalari vb istek ve dnerilerin toplam sayisi igindeki gergeklestirilmis olanlarin orani
tespit edilir. Bu oranin yiksek olmasi Van-Et A.S.” nin misteri beklentilerini kargilama
performansini gésterir.

4. Pazar Payi Orani
Van-Et A.S.” nin faaliyet alani iginde kalan toplam Pazar payi igindeki satis orani tespit edilir.

Yilda en az 2 kez yapilan anketler sonucu elde edilen veriler degerlendirilir. Ayrica bagimsiz
sirketler, ekonomi gevreleri, yayin organlari vb. kaynaklardan veriler degerlendirilir.

5. Yillik Uretim Miktarinin Artiriimasi

Firmamizda Uretilen biitin Grdnlerin toplami bazinda yillik Gretim miktarlarinin, bir énceki yila
g6re artiriimasi.



6. lade Edilen Uriin Miktarinin/Toplam Uretim Miktarina Orani

Bir yil icerisinde belirtilen toplam triin miktarina gére, ayni yil icinde gelen iade Griin miktari
orani tespit edilir. Bu aranin azaltiimasi hedeflenir.

7. Yilik Satiglar Toplaminin/Toplam Uretim Miktarina Orani

Y1l sonu satiglar toplami tespit edilir. Toplam c¢aligsan sayisina béliinerek oran bulunur. Her yil bu
oranin artirilmasi hedeflenir.

8. Yillik Toplam Uretim Miktarinin/Yilik Caligiimis Toplam iscilik Siiresine Orani

Bir yil icinde Uretilen Uriin miktarlari toplami alinarak, ayni yil icinde saat bazinda toplam
calisiimis iscilik stresine béllinerek oran bulunur. Bu oranin arttiriimasi hedeflenir.

9. Geri Toplanan Uriin Miktari/Yil

Bir yil icerisinde geri toplanilan Griin miktari tespit edilir.
Ayrica; Yonetimin gézden gegirme 2.dénem toplantilarinda, kalite hedeflerimizin gergeklesme
oranlari belirtiimekte ve sonuglar yorumlanarak gerekli diizeltici faaliyetler yapilmaktadir.

Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulunca bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamistir. Yénetim
Kurulu sirketin isleyisi, gidisati ve icraatlari konusunda detayl bilgiye sahip oldugundan ve sirketin
islemleri;

= Sirket Denetleme Kurulu
= Bagimsiz Denetleme Kurulugu ve
= Yeminli Mali Misavir

tarafindan kontrol edildiginden, bugline kadar olan risk yénetim ve i¢c kontrol mekanizmasina ihtiyag
duyulmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Prosediiri

Bu prosediir basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak lizere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler dahilinde olusturulmustur.

Finansal Faaliyetler

2008 yili igerisinde 8.400.000 TL olan sermayemiz 40.000.000 TL ¢ikariimigtir. Tamami édenmisgtir.



Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Performansini etkileyen Ana Etmenler

2008 yilinin ilk yarisinda diinyadaki yem ve et fiyatlarindaki artis Ulkemizde de maliyetleri ve
dolayisiyla et fiyatlarini arttirmis, arzi azaltmistir. Bu gelisme 2007 yil sonunda et sektériindeki risk
ve dalgalanmalarin tehlikesi nedeni ile sirketimizi ve ortaklarimizi korumak amaci ile almis
oldugumuz yeni sektdrlere yatirim kararimizda bizi hakli ¢gikarmigtir.

Sirket sektorel riski dagitmak Gizere yeni alanlarda yatirirm yapma karari almis ve asagida listelenen
1 bagh ortaklik ve 6 istirake sahip bir sirketler toplulugu hiviyetine biriinmastir. Bununla birlikte
sadece bolgesel degil Glke genelinde hatta global bir sirket olma yolunda énemli adimlar atmigtir.
Bu yapi degisikliginde tlkemizin 6nemli markasi olan METRO markasi ile ortak isbirlidi ve sinerii
arayiglari 6n plandadir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz sirekli gelisen teknolojiyi, Pazar kosullarini, tiketici beklentilerini takip etmektedir. Kalite
standartlarimizi en yiksek noktaya tasimak, misteri beklentilerine cevap vermek ve Griin gesitliligini
artirmak icin calismalarimiz devam etmektedir.

Uretim Faaliyetlerimiz

Kirmizi et ve beyaz et Urinleri ile sarklteri Grinleri Gretimlerine pazarimizin ihtiya¢ duydugu oranda
devam edilmistir.

Yiiriitme ve istihdam

2008 faaliyet yilinda sirketimizde ortalama 51 kisi kadrolu 35 kisi taseron aracihidi ile olmak Uzere
toplam 86 Kisi istihdam edilmistir.

Sirketimizin devam eden kirmizi ve beyaz pazarinin yaninda yeni is alanlari agmak ve bagka
sektdrlerde faaliyette bulunmak amaci ile asagida yazili istirakleri edinmistir.

Ortakhk istirak Orani %
Metro Carsamba ins. Kargo Tas. San. Tic. A.S. 40

Metro Tur. Otel. Ve Pet. Urlinleri A.S. 96

Metro Yagh Tur. Tes. isl. Ve Pet. Urn. Tic. Ltd.Sti. 99

Metro Enerji Paz. Ve Dagitim Hizmetleri A.S. 94

Metro Maden Paz. Ve Dagitim Hizmetleri A.$. 94

Metro Kargo Tas. Ve Loj. Hizmetleri A.S. 80

Van Bes Besicilik San. Ve Tic. A.S. 99,15



